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VOORWOORD

Inspireren, verwonderen en keuzes maken

Jaarverslag en jaarrekening

Inditjaarverslagw ordtaandachtbesteedaandeverantw oordingvande(financiële)activiteitenvande

VerenigingM ontessorischoolBilthovenw aaronderéénschoolvaltalseenpitter.Ditverslagbestaatuittw ee

delen:eeninhoudelijkgedeelteeneenfinancieelgedeelte,w aaronderdejaarrekening.Hetjaarverslagis

opgestelddoorhetbestuurendejaarrekening2022 isopgestelddoorO nderw ijsbureau M eppel.De

jaarrekeningw ordtgecontroleerddoorFlynthaccountant.

Maatschappelijke ontwikkelingen

N adetw eejaren2020 en2021 w aarscholentem akenkregenm etafstandsonderw ijsdoorde

coronapandem ie,w as2022 hetjaarzonderschoolsluiting.Hetjaar2022 w erdgekleurddoordeoorlogtussen

R uslandenO ekraïne.Velegezinnen,vooralm oeders,m etkinderengingenopdevlucht.Voordezekinderen

w erdindenieuw eom gevingeengeschikteonderw ijsplekgezocht.ZoookopM ontessorischoolBilthoven.O ok

alhaddenw ijgeenervaringm etonderw ijsvoorvluchtelingenkinderen,w ijhebbenonzeschool,netalsveel

anderescholen,opengesteldvoorenkelekinderenuitO ekraïne.

Hetjaar2022 w astevenseenjaardatw erdgedom ineerddooreensteedsgroterw ordendtekortaan

arbeidsplaatseninveelverschillendesectoren.Detekorteninhetonderw ijszijnopgelopentot9,6% aan

leerkrachtenen13,6% aanschoolleiders.Hetisbelangrijkerdanooitom m ensenaandeorganisatietebinden.

DestaatvanhetO nderw ijs2022 heefteengrotedrukophetonderw ijsgelegd m ethetbeelddatgeschetstis

hoehetonderw ijserinN ederlandvoorstaatm ettegenvallenderesultatenbijdebasisvakken.

Erzijnookm ooieontw ikkelingengew eestinonderw ijsland.N ajarenlangonderhandelenisdeloonkloof

tussenP O enVO gedichtenisdebeloninggelijkgetrokken.Eenstructureleloonsverhoging,eenm alige

uitkering,hogereeindejaarsuitkeringishetgevolgvandenieuw eonderw ijsCAO P O .Eenm ooienterecht

resultaat!

InditjaarverslaglaatM ontessorischoolBilthovenziendat2022 ondanksdevelem aatschappelijke

uitdagingen,deschooleengoedjaarheeftgedraaid.Hetleerlingenaantalisforsgestegen,erzijngeen

openstaandevacatures,deresultatenvoordebasisvakkenin2022,zijngestegentenopzichtevanvoorgaande

jarenenliggenhogerdanscholenm eteenvergelijkbareleerlingenpopulatie.Denieuw ebestuursstructuuris

afgerondm etstatutenw ijzigingenhetplattedakisvervangenentevensgoedgeïsoleerd.Hetboekjaaris

ondanksdeveleinvesteringenm eteenpositiefresultaatafgesloten.

Dem ooisteenbelangrijkstem ijlpalenvoordeschoolhebbenniettem akenm etcijfers,m aarm ethet

onderw ijsdatgegevenw ordtdoorhetteam ,w aarbijkinderendagelijksgeïnspireerdw orden,zich

verw onderenenzelfstandigkeuzeslerenm aken.Kinderengroeienoptot‘m ooim ens’,gaanm etpleziernaar

schoolenooghebbenvoordem edem ens.Dátisw aarhetonderw ijsopM ontessorischoolBilthovenom draait.
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1. DE SCHOOL EN HET BESTUUR

1.1. Profiel
Missie, visie en kernactiviteiten

DeVerenigingM ontessorischoolBilthovenheeftalsdoelhetgevenvanprim aironderw ijsgebaseerd

opdem ethodenvanM ariaM ontessori.Dem issievanM ontessorischoolBilthovenisdatdeschooleenplekis

w aarkinderenenvolw assenensám enzorgenvooreensfeervanrust,respect,veiligheid envertrouw en.

Kinderen,dieindezesfeerbegeleid w orden,kunnenzichevenw ichtigenautonoom ontw ikkelen.Erw ordt

onderw ijsgegevenvanuitdevisie:

.

1.2. Organisatie
Contactgegevens school

Scholen op de kaart

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/bilthoven/5137/m ontessori-school/

directeur@ m ontessoribilthov
en.nl

w w w .m ontessoribilthoven.nl

BR IN :04P R
Bestuursnum m er:36817

M ontessorischoolBilthoven
R em brandtplein1
3723 CH Bilthoven
030 2280818
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Bestuur

M ontessorischoolBilthovenw erktsinds8decem ber2022 m ethetonetierbestuursm odelm eteenbestuur

datbestaatuiteendirecteur-bestuurdereneenvrijw illigouderbestuur.Hetbestuurbestondin2022 uitde

volgendeleden:

Tabel 1: Samenstelling bestuur anno 31-12-2022

Functieinbestuur: N aam : T oegetredenop: A ftreedkalender:

Voorzitter: L .vanderArk 2/18/2020 2/18/2024

Vicevoorzitter:

S ecretaris:

D.S ent

M .N oordam

M .VanderVelden

6/15/2017

2/17/2022

6/17/2025

2/17/2026

12/9/2022

P enningm eester:

U itvoerendbestuurder:

F.deVosvanS teenw ijk-
Houben

L .vandenEssenburg-S om den

2/17/2022

8-12-2022

2/17/2026

Organisatiestructuur

Debasisschooliseenalgem eenbijzondereschool,ondergebrachtineenvereniging.Deouderszijnlidvande

VerenigingM ontessorischoolBilthoven.Hetisdetaakvanhetbestuurom eenraam w erktecreëren,

w aarbinnendedoelstellingenvanhetM ontessorionderw ijsoptim aalkunnenw ordenverw ezenlijkt.Erw orden

tw eeAlgem eneL edenVergaderingen(AL V)perjaargehouden.Inbijzonderegevallenw ordenerm eer

ledenvergaderingenuitgeschreven.Hetbestuursteltjaarlijkseenbegrotingopenlegtdezetergoedkeuring

vooraandeAL V.DeAL V steltopvoorspraakvanhetbestuurjaarlijksdevrijw illigeouderbijdragevoordeniet-

gesubsidieerdeactiviteitenvastzoalsdeactiviteitenvanvakdocentendans,dram a,m uzieken

handvaardigheid,dedecem berfeesten,schoolkam penschoolreisjes.

Hetbestuurisookdebrugtussendeoudersendeschool.Daarom zijneropgezettetijdengesprekkenm etde

M edezeggenschapsraad(M R )m etvertegenw oordigingvanoudersenleerkrachten.T ijdens

bestuursvergaderingenlegtdedirecteur-bestuurderverantw oordingafoverhetgevoerdebeleiddoorm iddel

vanm anagem entrapportages.Daarm eew ordteengoedeinform atie-uitw isselingzoveelm ogelijk

gew aarborgd.Deorganisatiestructuurisditjaargew ijzigdnaareenonetierboardstructuur.De

statutenw ijzigingdieditheeftbew erkstelligdheeftindecem ber2022 heeftplaatsgevondenenstaat

beschrevenindeparagraaf‘governance’.

Intern toezicht

Ineersteinstantiew ordthettoezichtgevorm ddoordeAlgem eneL edenVergaderingvandeVereniging.

Belangrijksteredenisdatvolgenshetverenigingsrechtdem eesterechtenenplichtenvanhettoezicht

genoem dindeCodevanGoedBestuuraandeAL V toekom en.
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DeAL V isop8decem ber2022 akkoordgegaanm eteenw ijzigingindeorganisatiestructuurw aarbijeenone

tierboardisgeïntroduceerd.Deopdatm om entzittendebestuursledenzijntoenbenoem dtot

toezichthoudendebestuurdersendedirecteur,dietotdatm om entgeenonderdeeluitm aaktevanhet

bestuur,isbenoem dtotuitvoerendbestuurder.AandeledenvanhetT oezichthoudendO rgaanisontslag

verleend,aangezienditorgaannaaraanleidingvandeorganisatiew ijzigingeniskom entevervallen

T ot8decem ber2022 heefthetT oezichthoudendO rgaantoezichtgehoudenophetbestuurenaande

Algem eneVergaderingverslaguitvanhaarbevindingenuitgebracht.In2022 w ashetT oezichthoudendO rgaan

alsvolgtsam engesteld:

Tabel 2: Leden Toezichthoudend Orgaan anno 2022

N aam : R ol Aangetredenop: Afgetredenop:

T .T raas T oezichthouder 19-2-2019 19-2-2022

A.S trijker T oezichthouder 17-6-2021 8-12-2022

G.W oltjes T oezichthouder 17-6-2021 8-12-2022

Medezeggenschap

Dem edezeggenschapsraadbestaatuiteenvoorzitter(ouder),eenpersoneelsgeledingvantw ee

personeelsledeneneenoudergeledingvantw eeouders.Debelangrijkstetaakishetadviserenover,ofhet

instem m enm etvoorgenom enbestuursbesluitenoveronderw erpendiem ethetbeleid enhetbestuurte

m akenhebben.DeM R voorzitterheeftperiodiekoverlegm etdedirectieendevoorzittervanhetbestuur.

M inim aaltw eekeerperjaarzittenbestuurenM R sam enom belangrijkeonderw erpentebespreken.

Commissie en werkgroepen

Deschoolw ordtondersteund doordiversecom m issiesw aaronderdeactiviteitencom m issie.Dezecom m issie,

houdtzichalsvertegenw oordigingvandeoudersbezigm etdeorganisatievanbuitengew oneactiviteitenzoals

hetstartfeestenkerstfeest.

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Deschoolverenigingkentveelstakeholders(belanghebbenden).Debelangrijkstestakeholderszijnde

m edew erkersenouders/verzorgersvanleerlingenc.q.deledenvandevereniging.Daarnaastisernogeen

scalaaanstakeholders,zoalsO CW ,schoolbesturenenorganisatiesvoorkinderopvangenbuitenschoolse

opvangindeom geving– inhetbijzonderHum anKind(gevestigdoponsschoolterrein),degem eenteBilthoven,

deP O -R aad,leveranciersenbanken.

Deinform atievoorzieningenhorizontaleverantw oordingaandem edew erkersverlooptviadeschooldirecteur,

bijvoorbeeld viadew eekbriefw aarineenw ekelijkseupdateaanm ededelingenw ordtgegeven,via

team vergaderingenenstudiedagen.

O udersenverzorgersvankinderenontvangeneensindedriew ekeneennieuw sbriefvandedirecteur,m et

daarinactueleinform atie.Deoudersontvangendezeinform atiepere-m ail.Decom m unicatiem etde

klassenleerkrachtverlooptviadeP arro-app.Hetgaatinhetlaatstegevalom laagdrem peligeinform atieover

activiteitenopschool– m etinachtnem ingvandeprivacyw etgeving.O okw ordtviaP arrogecom m uniceerd
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overinteplannenoudergesprekkenendejaarplanning.Bijdestartvanhetschooljaarinseptem berw ordtde

inform atieavondvandeverschillendegroepengeorganiseerd.

Decom m unicatiem etenverantw oordingnaardeoverigestakeholdersgeschiedtvoornam elijkdoorm iddel

vanofficiëledocum enten,zoalshetjaarverslag,deschoolgidsenhetschoolplan.Dezedocum entenw orden

beschikbaargesteldviadew ebsitevandeschool.O pdew ebsiteisvoorhuidigeouders,nieuw eouders,

huidigeennieuw eleerkrachtenenanderestakeholdersactueleinform atietevinden.

Eriseennauw esam enw erkingm etdekinderopvang/buitenschoolseopvangdieopennabijonsschoolterrein

gevestigdis.R egelm atigiseroverlegtussendedirecteurvandeschoolendem anagervande

kinderopvangorganisatie.DeBS O huurtnaschooltijdhetspeellokaalenhethalletjebijdeonderbouw vande

schoolen– voordegroterekinderen– vaneengebouw vlakachterdeschool,datw ordtgehuurdvande

lokalescoutingvereniging.Hetkinderdagverblijf(KDV)huurteenbijgebouw ophetschoolterreinvande

school.Hetbestuurachtdeaanw ezigheid vandezeKDV vanbelangvoordeinstroom vankinderenvanuitde

m ontessorivisieindeonderbouw .

M etdegem eenteisjaarlijkseenBO O G-overleg,w aarbijvertegenw oordigersvandeBiltseschoolbesturenzijn

uitgenodigd.O pdiem anierzorgendirecteurenbestuurvooreengoedeafstem m ingencontactm etde

gem eente.

Dedirecteurvertegenw oordigtdeschooltenslotteindiversenetw erken.VierkeerperjaarisereenCentraal

Directeurenberaad(CBD)m etde17schooldirecteureningem eentedeBilt.T evensiservierkeerperjaareen

netw erkbijeenkom stvandeeenpitterscholeninm iddenN ederlandonderleidingvanVBS .Hetschoolbestuur

isdaarnaastookaangeslotenbijdeN ederlandseM ontessoriVerenigingN M V,w aarbijvierkeerperjaareen

netw erkbijeenkom stw ordtgeorganiseerdvoordem ontessoridirecteureninm iddenN ederland.

Klachtenbehandeling

Allegeledingenopdeschooldoenhunuiterstebestom kinderenenouderszogoed m ogelijktebegeleidenen

teinform eren.N iettem inkanerw eleensietsm isgaanofandersverlopendandeverw achtingw as.Klachten

zullenineersteinstantiedaarbehandeldm oetenw ordenw aarzezijnontstaan.Kunnendezeonverhooptniet

naartevredenheid w ordenafgehandeld,dankandeouder,leerkrachtofhetkind(sam enm etdeouder)

hierovercontactzoekenm etdedirectie.Zijnoudersdaaroverevenm inontevreden,dankangebruikw orden

gem aaktvandeklachtenregeling.

Deklachtenregelingisgebaseerdopeenlandelijkontw ikkeldm odelvoorprim aironderw ijsenvoldoetaande

eisendiedeoverheidhieraanstelt.Deklachtenregelingisterugtevindenoponzew ebsite.

Gedurendehetjaar2022 heefthetbestuurgeenklachtenontvangenenookzijnergeenklachten

binnengekom enbijdeexternevertrouw enspersoon.

Ondersteuning door een administratiekantoor

Definanciëleendepersoneels-ensalarisadm inistratiew ordtverzorgddoorhetadm inistratiekantoor

O nderw ijsbureau M eppel(O BM )gevestigdteM eppel.N aastdefinanciëleendepersoneels-en

salarisadm inistratie,w ordtookdedienstM ateriëleZakenafgenom enbijO BM .Dezedienstvoorzietinhet

inventariseren,adviserenenondersteunendoorO BM bijdeuitvoeringvanpreventiefonderhoudenbinnen-

enbuitenonderhoudvanhetschoolgebouw /terrein.

Juridische structuur

Vereniging
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Governance

Debestuursvorm enhettoezichtisgew ijzigdop8decem ber2022.Hetbestuurheeftadviesingew onnenbijde

besturenraadVBS enhetgovernancetrajectdoorlopen,w aarbijdeverschillendebestuursm odellenzijn

onderzocht.Dedoelstellingvandew ijzigingindeorganisatiestructuurisdathetbestuurkiestvoor

professionalsaanhetroer,w aarbijruim tegem aaktw ordtvooreendirecteur-bestuurder.O uderskom eninde

toezichthoudenderol.Erisruim tevooractievebetrokkenheid,zonderdaarbijindeprofessioneleruim tevan

professionalstekom en.N ainventarisatiebijanderescholen,adviesvaneenexterneadviseurennotarisheeft

eeninform atieavondvooroudersplaatsgevondenenheeftdeAL V op8decem ber2022 ingestem dm etde

statutenw ijzigingvoorhetone-tierm odel,w aarbijdedirecteurtoeisgetredentothetbestuurenbenoem dis

totdirecteur-bestuurderm eteengezam enlijkeverantw oordelijkheidbinnenhetbestuur.Dedirecteur-

bestuurderisdeenigeuitvoerendbestuurderendeanderebestuursledenzijnnietuitvoerende

(toezichthoudende)bestuurders.

Code goed bestuur

DeCodeGoedBestuur(CGB)vandeP O -raadw ordtgevolgddoordeschoolinisinhetgovernancetrajectm et

destatutenw ijzigingm eegenom en.Hetbestuurheeftin2022 gew erktaanhetevaluerenvande

professionaliseringsbehoefte.Daarnaastishetnoodzakelijkdatm inim aalééntoezichthoudergéénkinderen

opschoolheeft.Indenieuw estatuten-integenstellingtotdeeerderestatuten-ishetm ogelijkgem aakteen

bestuurslidtebenoem endatgeenlidisvandeVereniging.Daarm eeishetm ogelijkgew ordeneenextern

bestuurslidtebenoem en.
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2. VERANTWOORDING VAN HET BELEID

Indithoofdstukvindtu hetgevoerdebeleidopdevolgendebeleidsterreinen:O nderw ijs& kw aliteit,P ersoneel

& professionalisering,Huisvesting& facilitairezaken,enFinancieelbeleid.Dedoelendieinhetstrategisch

beleidsplangesteldzijn,staancentraal.Delaatsteparagraafvandithoofdstukgaatinophetbeleidrond

risico’senrisicobeheersing.

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

Onderwijskwaliteit

Alruim 100 jaarw ordteropdeM ontessorischoolBilthovenonderw ijsgegeveninhetoorspronkelijk

gedachtengoed vanM ariaM ontessori.Alvelegeneratieshebbeninm iddelsoponzeschoolalervarenhoe

ontw ikkelingoptim aalkanplaatsvindenvanuiteenklim aatvanbetrokkenheid,vertrouw enenrespect.

Daarnaastzijnw eonssteedsbew ustvaneenaltijdveranderendem aatschappij.S om svraagtdatom nieuw e

ontw ikkelingen,som som deom arm ingvanklassiekeuitgangspuntendienogsteedsactueelblijken.

Vooronzeschoolbetekentdit,datonsonderw ijsvoldoetaandeeisenenleerlijnendielandelijkgeldenvoor

hetP rim airO nderw ijs.Dekinderennem endusdeelaandeperiodiekeCIT O -toetsenenIEP -eindtoets,zodat

getoetstw ordthoehetniveau vandeleerlingzichverhoudttotdelandelijkeleerlijnendescoresvande

schoolalsgeheelkunnenw ordenvergelekenm etdebenchm ark.Voordeuitvoeringvanonsdagelijks

onderw ijs,zijndeM ontessoriprincipesleidendenalleleerkrachtenzijnbekendm etdezeprincipes.

Pedagogisch klimaat

U itgangspuntinhetM ontessorionderw ijsisderelatietussenleerkrachtenkindgebaseerdopw ederzijdse

betrokkenheid,vertrouw enenrespect.Hetdoelhiervanisdathetkindzichbegrepenvoelt,zichveiligvoelt

om foutentem akeneningesprektegaan.Deleerkrachtenenhetkinderkennendathetkindzelfover

krachtenbeschiktom zichteontw ikkelen.Hetkindheeftvannaturededrangtotontw ikkeling,isactiefen

ontdektgraag.Zokanhetloskom envanzijnafhankelijkheid ensteedszelfstandigerw orden.Daarom ishetzo

belangrijkdathetkinddevrijheidkrijgtzijnom gevingteverkennen.Deleerkrachtenhetkindhebbenhierin

eeneigenverantw oordelijkheid.Hetkinddraagtdeverantw oordelijkheid voorzijnom gevingenvoorzijneigen

w erkpassendbijzijnontw ikkelingsfase.Vooreenoptim aalpedagogischklim aatisdepersoonsontw ikkeling

vaneenkindessentieel.Deschoolgebruikthiervooronderanderedem ethodeT heL eaderinM evanS teven

Covey,w aarbijgew erktw ordtaandehandvande7gew oonten.In2022 heefthetteam tw eekeereen

nascholingsdaggevolgd,zodateenzelfdew erkw ijzeindeschoolgebruiktw ordtenooknieuw eleerkrachten

m eegenom enw ordenom tew erkenvanuitT heL eaderinM e.

Vrijheid in gebondenheid

InonzeM ontessori-opvattingenishetkindeenactiefw ezen,datopeigeninitiatiefdew ereldverkentenzich

opdiem anierkennisenervaringeigenm aaktdiezijnontw ikkelingbevordert.Hetkindheeftdevrijheidnodig

om tekunnenkiezen.Derolvandevolw assenenishetkind hierbijteondersteunen.Ditgeeftaankinderen
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eenruim em atevanvrijheid,m aardezevrijheidisnietabsoluut.Deleerkrachtheefttottaakervoortezorgen

datdiekeuzeinverhoudingstaattotdem ogelijkheden(talentenenbeperkingen)vanhetkind.

De “vrije” keuze

Vrijheidbetekentnietdatkinderenaanhunlotw ordenovergelatenen/ofzichzelfdekansgevenzichslechtste

am userenm etlichtebezigheden.Inprincipekrijgthetkinddevrijheidzijneigenactiviteittekiezeneninte

plannenbinnendem ogelijkhedenvanzijngestructureerdeleerom geving.Vaakzalhierbijoverlegplaatsvinden

m etdeleerkracht,dieobserveert,registreertenstim uleert.Detekiezenactiviteitenofw eltakenzijnzo

opgestelddatalleonderdelenvanhetonderw ijsaanbodkom en.Deleerkrachtstem tdagelijksofw ekelijksde

doordekinderengem aakteplanningm etzeafenheeftoverzichtw elketakendekinderengedaanhebben

en/ofzehunplanningrealiseren.Indiennodigw ordendekinderenbijgestuurdofextrageholpen.Dekinderen

verlatendeschoolm ethetbereikenvandedoorhetm inisterievastgesteldekerndoelenenveelervaringm et

hetplannenvanheteigenw erk.

De heterogene groep

InhetM ontessorionderw ijsw ordtgew erktm eteengroepssam enstellingvanverschillendeleeftijden.Kinderen

doorlopeninhungroeinaarvolw assenheiddiverseontw ikkelings-oflevensfasen.Kinderendieindezelfdefase

zitten (die m eerdere leerjaren om spant) w orden in één groep geplaatst. Zo vindt m en in de onderbouw  de ≈ 4-

6 jarigeningroep1 en2.Dezeperiodekenm erktzichdoorhetbew ustopnem envanindrukkenm etalle

zintuigen;zijw erkenm etallerleim aterialendiedezintuigenoefenen.Daarnaasthebbenzijhongernaar

w oorden,zow elhetlerenvannam enenbegrippen,alshetkennenvanlettersenhetlerenlezen.O okhet

tellenenhetw erkenm et(grote)getallenw ordtgraaggedaan.

In de m iddenbouw  zitten de ≈ 6-9 jarigen uit groep 3, 4 en 5 diem eergerichtzijnophetvergarenenopnem en

vankennis.Zijw erkennogveelm etm ateriaal,datechtereenanderebetekenisgaatkrijgen:hetism eer

gerichtopabstractekennisenhetw etenvanveelzaken.

De bovenbouw  is voor de ≈ 9-12 jarigen uit groep 6, 7 en 8, in de ontw ikkeling van het kind w ordt het denken 

abstracter.Zijw illenm eerinzichtkrijgenindecultuurw aarinzeleven,deom gevingw aarinzijalsindividu een

plekinnem en.Indebovenbouw vindtookdevoorbereidingplaatsvoorhetvoortgezetonderw ijs.Het

M ontessorionderw ijsbiedtalsvoordeel,inaansluitingophetvoortgezetonderw ijs,hetvertrouw dzijnm et

zelfstandigw erkenenhetkunnenplannenvandeactiviteiten.Daarnaastisereensociaalvoordeel:kinderen

voedenelkaarm inofm eerop.O uderekinderenhelpenjongerekinderen.O pnatuurlijkew ijzew ordtdoorde

groepssam enstellingm etverschillendeleeftijdendezorgvoorelkaarbevorderd.

Kwaliteitszorg

Dedirecteurlegtm aandelijksverantw oordingafaanhetbestuuroverdeonderw ijskw aliteitdoorm iddelvan

eenm aandrapportageophetgebiedvanleerlingenaantallen,personelezaken,onderw ijszaken,sam enw erking

kinderopvang,huisvesting,financiënenalgem enezaken.

T w eem aalperjaarontvangthetbestuureenkw aliteitsrapportagem etdaarininform atieoverde

ontw ikkelingenvandeonderw ijskw aliteitopbasisvangegevensuitU ltim view uitP arnassys.Hetbestuurw erkt

aanonderw ijskw aliteitviadeprofessionaliseringvandeteam leden.Hetbestuuriszichervanbew ustdatdeze

professionaliseringvanbelangisvoordeonderw ijskw aliteit,m aarookbelangrijkisvoorde

ontw ikkelingsm ogelijkhedenvandocentenbinnendeschoolendaarm eedebindingvangoededocentenaan

deschool.Datlaatsteisvanbelangvoordecontinuïteit.Hieroverm eerinP aragraaf2.2.



Montessorischool Bilthoven
Bestuursjaarverslag 2022

11

Hetbestuurlegtverantw oordelijkheidafoverdeonderw ijskw aliteit,doortw eekeerperjaartebesprekenm et

deM R enhetT oezichthoudendO rgaan.Bovendienisdeonderw ijskw aliteitonderw erpvangesprekopde

Algem eneL edenvergadering,aandehandvanhetjaarverslagdatdaarindem aandjunivoorligt.

S peerpuntenuit2022:

Kosm ischonderw ijs Dethem a’svoorschooljaar2022-2023 zijnuitgew erktenvoorbereidinde

verschillendebouw en.T evensisereenkoppelinggem aaktom decreatievevakken

aantelatensluitenbijdethem a’svanDaVinci.

T heL eaderinM e Erhebben2 externeteam scholingenplaatsgevondenvanuitT heL eaderinm eover

de7gew oontenvanCovey.Erzijnschoolbreedenbouw breedafsprakengem aakt

hoeergew erktw ordtaandepersoonsontw ikkelingindeklassen.

L eerlijnen

onderbouw

Indeonderbouw heeftscholingplaatsgevondenvandeP arnassysleerlijnenom de

ontw ikkelingvandekinderentekunnenm onitoren.Deafsprakenhoehierm eete

w erkenzijnvastgelegd.

Verrijkingsonderw ijs Hetverrijkingsonderw ijsindeschoolverderuitgebreid.N aasthet

verrijkingsonderw ijsvoorgroep4 t/m 8heefteruitbreidingplaatsgevondenvoor

groep2 en3 indeverrijkingsgroepHyperionm eteendagdeelperw eek.

ICT -onderw ijs ErheefteenverdubbelingvanhetaantalChrom ebooksgew eest.Erzijnzes

digibordenaangeschaftm etookdigibordenvoordeonderbouw .

M ontessorionderw ijs Erheeftteam scholingplaatsgevondenoverhetM ontessorionderw ijs,w aarbij

onderandereisgekekennaardeGuldenT ienafspraken.

Verslaglegging Eriseennieuw form atvoordeverslagleggingontw ikkeld,passendbijhet

onderw ijsdatgegevenw ordtopschoolw aarbijdeverschillende

ontw ikkelingsgebiedeninbeeldw ordengebracht.Ditallesisvastgelegdinhet

rapportvanP arnassys.

O nderw ijskundigespeerpunten2023

Inhetjaarplan2023 zijndespeerpuntenvoorhetkom endejaarbeschreven,w aarbijonderw ijskundiggew erkt

w ordtinhetschooljaar2022-2023.Dezespeerpuntenvloeienvoortuitdeevaluatievanhetjaarplan2022 en

deam bitiesom schreveninhetschoolplan2020-2024.

Burgerschapsvorm ing Burgerschapenm ontessorionderw ijsgaansam enhandinhandop.Binnenhet

m ontessorionderw ijs.Deinvullingvanburgerschapsvorm ingzalw orden

beschreveninhetbeleidsstukBurgerschapm eto.a.desubsidievanuitdeGGD en

tevensdeactiviteitenendeopbrengstenzulleninkaartw ordengebracht.
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R ekenonderw ijs Hetteam zalm ontessorischolenbezoekenafleggenom tekijkenopandere

m ontessorischolenhoehetrekenonderw ijsisgeorganiseerd.Dew erkgroep

rekenenzalaanbevelingenvoorhetrekenonderw ijspresentereneneenkeuze

gem aaktw ordenvoorinvullingvanhetrekenonderw ijs.

Evaluatieaanvankelijk

lerenlezen

Erzaleenevaluatiegem aaktw ordenvandebevindenvanhetw erkenm etde

nieuw em ethodeingroep3 voorhetaanvankelijklerenlezenm etVeiligL eren

L ezenKim versie.

T evredenheidsonderzo

ek

Erzaleentevredenheidsonderzoekafgenom enw ordenonderkinderen,

team ledenenouders/verzorgers.Aandehandvandezeuitkom stenzalgekeken

w ordenw elkepuntenm eegenom enkunnenw ordeninhetm eerjarenbeleid.

Verrijkingsonderw ijs Hetverrijkingsonderw ijsbeleidzalgeëvalueerdw ordenenherschrevenw orden.

P rivacybeleid Hetprivacybeleidzalherschrevenw orden.

P ersoneelsbeleid Hetintegraalpersoneelsbeleidzalgeschrevenw orden.

O nderw ijsresultaten

Allebasisscholenm oetendeonderw ijsresultatenvandeEindtoetsinbeeldbrengendoorm iddelvanhet

fundam enteleniveau voortaalenrekenenenhetstreefniveau indeafgelopen3 jaar.Hetfundam entele

niveau ishetniveau voortaalenrekenendatzoveelm ogelijkkinderenaanheteindevandebasisschoolzou

m oetenbeheersen.Deinspectiesteltdatm inim aal85% vanallekinderenhetbasisniveau m oetbehalen.O p

m ontessorischoolBilthovenheeft99,1% ditniveau indeafgelopen3 jaarbereikt.Bijscholenm eteen

vergelijkbareleerlingpopulatiem etdeschoolw egingvan20,28hebben,heeft96% ditbehaald.Daarzitonze

schoolboven.

Hetstreefniveau iseenhogerniveau danhetfundam enteleniveau.Hetdoelisdatzoveelm ogelijkkinderen

eindgroep8hetstreefniveau bereiken.O pM ontessorischoolBilthovenheeft78,2% hetstreefniveau behaald.

Hetgem iddeldevanscholenm eteenvergelijkbareleerlingpopulatieis78,4% ,w atnagenoeggelijkis.O pbasis

vandezegegevenskangeconcludeerdw ordendatdeonderw ijskw aliteitvanM ontessorischoolBilthovengoed

inordeis.

Tabel 3: |Onderwijsresultaten fundamentele niveau en streefniveau t/m 2022

O nderw ijsresultatenperiode3 schooljarent/m 2022
S choolw eging:20,28

1F 1S /2F

BehaaldpercentageM ontessorischoolBilthoven 99,1% 78,2%

S ignaleringsw aarde 85% 66,8%
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L andelijkgem iddeldevergelijkbareleerlingpopulatie 96% 78,4%

Deresultatenvandeeindtoetszijntevensopenbaargem aaktvia:

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/bilthoven/5137/m ontessori-school/resultaten/

U itstroom niveau

Tabel 4: schooladviezen mei 2022

N iveau P ercentage

VM BO B /K/GL /T L 8%

HAVO 29 %

HAVO /VW O 8%

VW O inclusiefgym nasium 54 %

Tabel 5: VO-adviezen leerlingen per schooljaar per soort voortgezet onderwijs.

VM BO

VM BO

HAVO

HAVO

VW O T otaal

HAVO VW O

2018 1 4 4 2 6 17

2019 6 0 9 3 4 22

2020 3 1 4 6 12 26

2021 3 0 4 4 15 26

2022 2 0 7 2 13 24

Inspectie

Isertijdenshetverslagjaareeninspectiebezoekgew eest?

☐ Ja

☒ N ee

Visitatie

Vondertijdenshetverslagjaareenbestuurlijkevisitatieplaats?

☐ Ja

☒ N ee
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Passend Onderwijs

Allekinderenm oeteneenplekkrijgenopeenschooldiepastbijhunkw aliteitenenm ogelijkheden.O ok

M ontessorischoolBilthovenheeftgeldenontvangentenbehoevevanpassendonderw ijs.O nsschoolbestuur

kijktzorgvuldignaarw atdeleerlingenpopulatienodigheeftenstem tdaarophetonderw ijsaf.S am enm etde

internbegeleider,directeurenzorgteam w ordtgekekennaardekw aliteitsrapportagesdietw eekeerperjaar

w ordtgem aaktom opbasisdaarvanconclusiestetrekkenw aternodigisom passendonderw ijstekunnen

bieden.Degeldenvanuithetsam enw erkingsverbandZO U T staanopgenom eninonderstaandetabel.

Tabel 6: Toegekende middelen samenwerkingsverband ZOUT in 2022

T oegekendem iddelen2022 sw v
ZO U T

Januarit/m juli
2022 perkind

A ugustust/m dec
2022 perkind

T otaalperkind2022

A.M iddelenbasisondersteuning €135 € 120 € 128,75

B.M iddelenextraondersteuning €100 € 95 € 97,92

C.Im pulsm iddelen €10 € 0 € 5,83

T otaal € 43.247,00

O m hetpassendonderw ijsgoedvorm tekunnengeven,heeftVerenigingM ontessorischoolBilthovende

toegekendem iddeleningezetvoorform atievoordeinternbegeleidervoor1 dagindew eekom kinderendie

extrazorgnodighebbenendeleerkrachthierinteondersteunen.Hettotaalvandem iddelendiehiervooris

ingezetis€ 21.623,50.

Eenanderdeelvandem iddelenom passendonderw ijsvorm tekunnengeven,isingezetvoordetakenvande

R T urenvoor1 dagindew eekvoor€ 21.623,50.Voorkinderendieextrauitlegnodighebben,hebbenw eeen

rem edialteacherinhuisdiekinderenindem iddenbouw begeleidophetgebiedvanrekenen,spellingen

lezen.

O m goedpassendonderw ijsvorm tekunnengeven,bekostigtvanuitdebasisform atiedaarnaastzelfnaastde

m iddelenvanuithetsam enw erkingsverbanddeIB urenvan2 dagenindew eek,eenhalvedagextra

kindercoachingeneendagverrijkingsgroepm etextrauitdagingenonderw ijsondersteuning.
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L eerlingenaantal

Tabel en grafiek 7: Leerlingenaantallen

L eerlingenaantallenenprognose

vastgesteld prognose

2020 194

2021 186

2022 194

2023 207

2024 213

2025 215

2026 215

2027 215

Deschoolheeftintotaalruim tevoor9 groepenm etm axim aal25 kinderenaanheteindevanhetjaarinde

onderbouw en27kinderenm axim aalindem idden-enbovenbouw .Deteldatum issinds2022 gew ijzigd van

1 oktobernaar1 februari.Deform atiew ordtgebaseerdopbasisvanhetleerlingenaantal.Bijeenlager

leerlingenaantalzalingekrom penm oetenw ordenopdeform atie.Deidealebandbreedtevanhet

leerlingenaantalop1 februariom hetonderw ijsgoedvorm tekunnengevenistussende210 en222.

Aanm eldingvankinderen

Bijaanm eldingvankinderenkijkenw ezorgvuldignaardeonderw ijsbehoeftenvanhetkind.Ditvoorkom tdat

ernaderhandlangdurigeproceduresgevolgdm oetenw orden.Eenkindm etspecialehulp-ofzorgbehoefteis

ookw elkom oponzeschool.Voordezekinderengeldtdereguliereaanm eldprocedure,m aarw ordtdaarnaast

overleggevoerdm etdeouders,devorigeschooleneventuelehulpverlening,zodatw einkaartkunnen

brengenofw ehetkinddeondersteuningkunnenbiedendiehetnodigheeft.Daarbijisonsuitgangspuntdat

kinderendiedoortoetsingbinnenhetsam enw erkingsverbandgeschiktw ordenbevondenvoorhetregulier

onderw ijsw ordeningeschreven,m itsaandezorgvoldaankanw orden.Bijdevraagofaandezorgvoldaankan

w orden,speeltm eedatderustenveiligheidineengroepnietverstoordw ordt,dathetonderw ijsvoldoende

totzijnrechtkankom en.Dekeuzesdieonzeschoolhierinm aaktzijnvastgelegdinonsondersteuningsprofiel

enbekendbijS am enw erkingsverbandZO U T .W anneereenkindnietplaatsbaarblijkt,w ordtviahet

sam enw erkingsverbandnaareenalternatiefonderw ijsaanbodgezocht.W ehebbendeverplichtingom elkkind

diebijonsopschoolw ordtaangem eldpassendonderw ijstebieden.W anneerw ijhierinhandelingsverlegen

zijnw ordternauw sam engew erktm etZO U T ,m aartevensookm ethetCJG enleerplicht.

N ettoinstroom

In2022 -2023 isdeinstroom grotergew eestdandeuitstroom .Inbijgaandegrafiekisteziendatersprakew as

vaneenleerlingendalingin2021 enleerlingenstijgingin2021 en2022 dooreengroterenettoinstroom .
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Jaarlijksw ordtdeaanm eldprocedurevanzij-instroom kinderendoordedirecteurm etdeinternbegeleider

besproken.

Verklaringhiervoorzijnderustdieisteruggekeerdopschooldoorgoedenstabielonderw ijstebiedennaeen

paarw atonrustigejarendoordehoeveelheidw isselingenvanm edew erkers.Erzijnheldereafspraken

gem aaktvoorouders,kinderenenleerkrachtenw atervaniederverw achtw ordt.T evensisergeïnvesteerdom

deschoolteprom otenvoordew ebsiteeenupdatetegevenentevoorzienvanvolledigeinform atie,het

organiserenvanopenochtendenenrondleidingen.Deschoolzitnu m ethetleerlingenaantalbinnendeideale

bandbreedte.

Grafiek 8: netto instroom per schooljaar

N P O gelden

Allescholeninprim aironderw ijshebbenookin2022 geldenvanuitdeoverheidontvangeninhetkadervan

hetN ationaalP rogram m aO nderw ijs.Hetdoelvanditprogram m aisom kinderentehelpenbijhettotbloei

brengenvanhungavenentalenten,ondanksdeCoronaCrisisendegevolgendaarvanvoorhetonderw ijs.Een

aantalkinderenheefteenleervertragingofleerachterstandenopgelopenenanderekinderenhebbente

w einiguitdaginggebodengekregen.O okdesocialeontw ikkelingenhetm entaalw elbevindenheeftbijveel

leerlingentelijdengehadonderdesituatie.

AllereerstheeftM ontessorischoolBilthoveninkaartgebrachtw aardeleerlingenstaaninhun

leerontw ikkeling,hunsocialeontw ikkelingenm entaalw elbevindenw aarbijgekekenisnaarscoresvande

leerlingenopcognitiefensociaal-em otioneelniveau.Deanalysesenconclusieszijnopgenom enisinhet

S choolprogram m a.DeM R isbetrokkenbijhetontw ikkelenvanhetS choolprogram m am et

vertegenw oordigingvanuitteam enoudersom inputtekunnenleveren.T evensheeftdeM R instem m ing

verleendophetS choolprogram m a.

InterventiesN P O gelden

M ontessorischoolBilthovenheeftin2022 hetkadervandeN P O geldeneenbedragontvangenvan€97.000,

w atgebaseerdisop€500 perkind.Voorhetm onitorenvandeontw ikkelingvandeleerlingenendegroep

gebruikenw ijhetleerlingvolgsysteem P arnasS ysenZIEN !Vanaf2022-2023 w ordtKindbegripgebruiktals

opvolgervanZIEN !O okm ethodegebondentoetsenenobservatiesspelenbijdem onitoringeenbelangrijke

rol.Intotaalis18% vandem iddelengegaannaardeinhuurvanpersoneelnietinloondienstvanuittrainers

vanGroepsgeluk,lighthouseteam ,team scholingtheL eaderinM e.Hetgrootstegedeeltevandegeldenis

gegaannaarpersoneelinloondienst,dieeentijdelijkeuitbreidinghebbengekregenvanhunuren.In
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onderstaandetabelzijndeinterventiesopgenom endiein2022 zijnuitgevoerddietevenszijnopgenom enin

debegroting.

Tabel 9: NPO gelden en interventies NPO gelden 2022

N P O gelden A antal Bedrag T otaal

Bedragperkind 194 €500 €97.000

InterventiesN P O gelden2022 Doel Bedrag

Een-op-eenbegeleidingonderw ijsondersteuning T echnischleesniveau verhogen €23.300

InstructieinkleinegroepenR T leesbegeleiding T utoring €31.800

T heL eaderinM eteam training+ L ighthouseteam W elbevinden €15.000

ExtraurenKindercoaching/Groepsgeluk½ dag W elbevinden €16.900

Deelnam ecursusGroepsgeluk+ team scholing2023 €7.500

Aanschafm ateriaalverrijkingsaanbod Extrauitdaging €3.200

T otaal €97.700

R esultatenN P O program m a

Deinterventiesophetgebied vanhetaanvankelijklerenlezendiezijningezetkandeschoolm etenaande

handvanderesultatenvanAVIindem iddenbouw groepen.

R esultatenAVIfeb2022-feb2023:

S treefdoel

vaardigheid

85% op

niveau 1F2021 -2022 1F2022-2023

M M 3 29% 52%

E E3 42%

M M 4 73% 53%

E E4 77%

M M 5 86% 81%

Alsgekekenw ordtnaarderesultatenvandem iddenbouw vanhettechnischlezeninfebruari2023 istezien

datdekindereningroep3 profijthebbenvandeingezetteacties.Eriseenstijgingvanderesultatenbijhet

technischlezentenopzichtevanschooljaar2021-2022 voordegroepen4 en5.



Montessorischool Bilthoven
Bestuursjaarverslag 2022

18

Deresultatenvandeinterventiesophetgebiedhetw elbevindenvandekinderenzijntem etenaandehand

vanderesultatenvandeveiligheidsm onitor.Dezew ordteenkeerperjaarafgenom eninjuni.Ditgebeurtvia

hetinvullenvandevragenlijstenvoordeleerlingenuitZien!

Gegevensuitdeveiligheidsm onitorjuni2021:

S chooljaar: 2020-2021

Gem iddeldescoreW B 3,25

Gem iddeldescoreP B 3,79

Gem iddeldescoreVB 3,66

Datis(bijna)altijd

zo Datisvaakzo

1.Anderekinderendoenm ijpijn. 0,00% 0,00%

2.Anderekinderenscheldenm ijuit. 0,91% 0,91%

3.Anderekinderensluitenm ijbuiten. 0,00% 2,73%

4.Anderekinderenlachenm ijuit. 1,82% 1,82%

Alsgekekenw ordtnaarderesultateninfebruari2023 vandeveiligheidsscanzijnergeenonderdelendie

verontrustendzijn.W escorenopW elbevinden,P estbelevingenVeiligheidsbelevingbovendebenchm ark.

O ppestbelevingscorenw everonderhetlandelijkgem iddelde.

Hetw elbevindenenpersoonsontw ikkelingisbinnenhetm ontessorionderw ijsessentieelom totlerente

kom en.In2022 zaldaarom inallegroepeneen‘groepsgelukinterventie’ gehoudenw ordeninhetkadervan

eenpositiefgroepsklim aat.Hetisnogtevroegom heteffectoplangereterm ijntekunnenbepalen.

O nderw ijsw ijsachterstanden

Inhetjaar2022 heeftdeschoolgeenaanspraakgem aaktopextram iddelentenbehoevevan

onderw ijsachterstandenopbasisscholen.Deom gevingskenm erkenopM ontessorischoolBilthovenzijn

gunstig,w aardoordegeldenopanderescholenbeterbesteedkunnenw orden.

Zakenm eteenpolitiekeenm aatschappelijkeim pact

In2022 speeldedeCoronaP andem ieeenm indergroterolalsde2 jaardaarvoor.T ochheeftdeuitvalvan

diverseleerkrachtenenkinderenim pactgehadopdecontinuïteitinhetleerproces.

Dekrapteopdearbeidsm arktheeftim pactopdehelem aatschappij.Hettekortaanlerareninhet

basisonderw ijsvan9,5 procentinvoelbaaraanhetaantalinvallersopM ontessorischoolBilthoven.De

vacaturesvoorleerkrachtenkondengelukkigallem aalingevuldw orden.Deenigevacaturedienietingevuld

konw ordenisdievanleerkrachtbew egingsonderw ijsnahetherhaaldelijkplaatsenvandevacature.Deoorlog

tussenO ekraïneenR uslandheeftim pactgehadophetonderw ijsdatgeorganiseerd m oestw ordenvoordein
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totaal5 kinderendiegeplaatstzijnopM ontessorischoolBilthoven.Ditheeftdeschoolgoedkunnen

organiseren.

S ocialeveiligheid

Geziendeextraaandachtvoorracism eendiscrim inatie,pesten,veiligheid vanL HBT I'ersenseksueel

grensoverschrijdendgedragissocialeveiligheideenbelangrijkthem avoorzow elscholenalsvoorO CW . Het

m ontessorionderw ijsheeftbew ustalsuitgangspuntdatkindereninverschillendeleerjarenbijelkaarindeklas

zitten,w aarbijkinderenhetbelangvanelkaarhelpeneenvoorw aardeisinalleklassen.Kinderenervarenhoe

hetisom oudste,jongsteofm iddelstekindtezijn.Verschillentussenkinderenw ordengezienalskansom

elkaartelerenkennen.M ontessorischoolBilthovenheeftjarenlangdesocialeveiligheidhooginhetvaandel

staanm etaltijddeheterogenegroepenm etm eerdereleerjarenindeklasenextraaandachtdoorm iddelvan

de7gew oontendiedagelijksaanbodkom envanuitT heL eaderinM e.Vredesopvoedingisietsdatindegenen

vandeschoolzit,w aarbijnieuw eoudersenleerkrachtenaltijdeenrustervarenalszeopschoolkom en.
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2.2. Personeel & Professionalisering

Strategisch personeelsbeleid

Dekw aliteitvanhetpersoneeliscruciaalvoordekw aliteitvanonderw ijs.Hetpersoneelsbeleidisgerichtop

hetbehoudvanvoldoendeprofessionele(m ontessori)leerkrachten.Hetuitgangspuntvanhetstrategisch

personeelsbeleidisw elkem ensenzijnerstraksnodigzijnindeschool,w ieerdanbeschikbaarzijnenhoe

m ogelijkegatenw ordenopgelost.

HetdoelvanhetstrategischpersoneelsbeleidisdatM ontessorischoolBilthoveneenprettigew erkplekw ilzijn,

w aarm edew erkersm etplezierkunnenw erkenenzichvoldoendekunnenontw ikkelen.T evensishetbeleid

gerichtom vanuitdeonderw ijsdoelendem edew erkersm eetelatenontw ikkelen.Erw ordtgekekenw elke

m ensenw eopditm om entinhuishebbenenw atw enodighebbenom hetidealescenariotekunnenhalen.

Datbetekentdatinhetbeleidisopgenom enhoedescholinggeregeldisom daartekom enw aarw ew illen.Dit

staatbeschrevenindeparagraafscholingsplan.

Daarnaastrichthetstrategischpersoneelsbeleidzicheropom ineenvroegstadium leerkrachteninopleiding

sam enm etdeP ABO opteleidendatzijnaafrondingvandeP ABO eenkeuzem akenom tew illenw erkenop

M ontessorischoolBilthoven.Deschoolw erktsam enm etdeM arnix Academ iealsopleidingsschool.

Dedirectiestreefternaardeschoolteontw ikkelentoteenlerendeorganisatie,toteenschooldiegekenm erkt

w ordtdooreenprofessioneleschoolcultuur.Daarom w ordenerjaarlijksstudiedagenvoorhetgeheleteam

ingeroosterd.S peerpuntisdeontw ikkeling.Daartoelegtdedirectieklassenbezoekenafenw orden

nagesprekkengevoerd.

Functiebouw w erk

Eenonderdeelvanhetstrategischepersoneelsbeleidishetinkaartbrengenvanhetfunctiebouw w erkvande

schoolenhetschetsenvanhetidealescenario.In2022 ishetfunctiebouw w erkinkaartgebrachtengedeeld

m etO bM .Inhetfunctiebouw w erkstaanallefunctiesenbijbehorendeschalenopgenom envandevereniging.

Gesprekkencyclus

M ontessorischoolBilthoveniseenlerendeorganisatie.Indegesprekkencyclusdiein2022 isherzien,is

opgenom enm edew erkersvanm ontessorischoolBilthovenjaarlijkszow eleenfunctioneringsgesprekeneen

voortgangsgesprekhebben.T ijdensdezegesprekkenw ordtenerzijdsbesprokenw elkekw aliteitenvande

m edew erkerbenutkanw ordenindeschoolorganisatie.Anderzijdsisditgerichtopzow elpersoonlijke

ontw ikkelingvoordem edew erkerom optim aaltekunnenfunctioneren.S om siscoaching,scholingof

veranderingvanbouw nodigom optim aaltekunnenfunctioneren.Degesprekkencyclushelptm ensenkritisch

natedenkenoverhuneigenrolenbijdrageinhetteam enbijdegroeiofontw ikkelingvandeorganisatie.

Scholingsplan

Hetdoelisdatelkeleerkrachtdiebijonzeschoollesgeefteenm ontessoriopleidingbinnenheeft,een

m ontessoriopleidingvolgtofheeftgevolgd.Vannieuw eleerkrachtenzonderm ontessoridiplom aw ordt

verw achtdatzijbinnentw eejaarstartenm etdem ontessoriopleidingbasisbekw aam .
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VerenigingM ontessorischoolBilthoveninvesteertvanuithetscholingsplanom datindividueleleerkrachtende

m ontessoriopleidingvolgen.N aastindividuelem ontessoriopleidingenhebbenin2022 ookverschillende

team ledenindividuelescholingengenotenzoalsopleidingspecialistHoogbegaafdheidvanuitdeDN KR S en

GroepsGelukstrainereneenindividuelescholingtotschoolopleidingvoorbegeleidingP abostudenten.

N aastindividuelescholingenisinhetstrategischpersoneelsbeleidopgenom endaterjaarlijksteam scholingen

w ordengevolgdopdegebiedendienaarvorenkom enw aaronderw ijsontw ikkelingvoornodigis.Zoheefthet

team in2022 team scholingengevolgdophetgebiedvanm ontessorionderw ijsentw eeteam scholingenop

hetgebiedvantheL eaderinM e.Hetonderbouw team heeftscholinggevolgdvandeP arnassysleerlijnen.

R egelingprofessionaliseringenbegeleidingstartersenschoolleiders

Begeleidingvanstartendeleerkrachtenisessentieelom leerkrachtentekunnenbehoudenvoorhetonderw ijs.

Vanafseptem ber2021 heeftdeschooleenschoolopleideraangesteldom nieuw eleerkrachtenenP abo

studententebegeleiden.Iederenieuw eleerkrachtkrijgtnaastdebegeleidingvandeschoolopleidereen

m aatjetoegew ezendiedenieuw eleerkrachtw egw ijsm aaktindeschoolenvraagbaakisvoorpraktische

zaken.

Vanuitdeevaluatiem etnieuw eleerkrachtenisgeblekendaterbehoefteisaaneenhandleidingm etalle

belangrijkeinform atieenschoolafspraken.Voorallestartersw ordtom dieredenvanaf2022 een‘handleiding

nieuw em edew erkers’ gebruiktm etdeafsprakenenw etensw aardigheden,nam en,contactgegevens,

planningenetc.

Voorw atbetreftdeprofessionaliseringenbegeleidingvanschoolleiders,geldtdathetbestuurde

professionaliseringaanm oedigteneenm ontessoriopleidingvoordestartendeleidinggevendebelangrijk

vindt.

Evaluatiepersoneelsbeleid

Eensindetw eejaarw ordteentevredenheidsonderzoekafgenom enonderkinderenindebovenbouw ,

m edew erkersvandeschoolenouders.Eenbelangrijkonderdeelishettevredenheidsonderzoekonder

m edew erkers,om inkaarttebrengenw elkepuntengoedgaanenopw elkegebiedenontw ikkelingnodigis.

O verdeontw ikkelpuntenzaldeM R ,bestaandeuitoudersenleerkrachtendedialoogvoerenm ethetbestuur.

Indeplanningisopgenom endatinhetvoorjaarvan2023 hettevredenheidsonderzoekw ordtafgenom en.

Leeftijd personeelsbestand

Tabel 10: Leeftijdsopbouw per 31-12-2022
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Functiehuis

P ersoneelsbeleidw aarinruim tew ordtgem aaktvooreenevenw ichtigeverdelingvanlerarenover

verschillendefunctieskanvoorelkschoolbestuureenkw alitatieveim pulsvandegeheleorganisatie

betekenen.Eriseenkoppelingvanfunctiesaanscholingenbeloningdieisingebedineenprofessioneel

personeelsbeleid.

VerenigingM ontessorischoolBilthovenheeftinhetfunctiebouw w erkdeverschillendefunctiesbeschreven.

Inonderstaandetabelencirkeldiagram zijndeverschillendefunctiesopgenom en.

Tabel en grafiek 11: Functiehuis

FunctiesM ontessorischoolBilthovenper31-12-
2022

S chaal A antal

L eerkrachtenL B L B 12

L eerkrachtenL C L C 4

InternbegeleiderL D L D 1

L eraarondersteunerB 8 1

M edew erkeradm inistratie& S ecretarieelC 8 1

Conciërgeenonderhoudsm edew erkerB 4 1

Directeur-bestuurder D13 1

Hoew eldeverplicht‘functiem ix’ isverdw enenheeftin2021 dem ogelijkheidopengestaanom tesolliciteren

vanleerkrachtnaarseniorleerkrachtm eteenkartrekkersrolalsM T .In2022 ishetpercentagevan

leerkrachtenindeL C schaalom hooggegaanvan9,6 % naar19% .S am enm etdeleerkrachtinL D beschiktde

verenigingoverexpertiseinL C (ofhoger)van25% vanhetteam .Hetisvanbelangdatlerarenzichblijven

ontw ikkelen.Zijzijndésleutelfactorindekw aliteitvanonsonderw ijs.Ditvraagtom professioneel
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personeelsbeleid,gerichtopdoorgroeim ogelijkhedenvoorleraren,nieuw efunctieseneendaaraan

gekoppeldebeloning.

W ervingenselectienieuw em edew erkers

HetleerkrachtentekortinN ederlandisopgelopentot9,6% enhetschoolleiderstekortop13,6% .De

voorspellingisdatdittekorttijdelijkietsteruggaatlopen,m aardatdaarnahettekortnogverdergaatstijgen.

Eind2022 heeftVerenigingM ontessorischoolBilthovengeenopenstaandevacaturesvoorleerkrachten.W el

eenopenstaandevacaturevoorvakdocentbew egingsonderw ijs.Actiesvooraantrekkennieuw em edew erkers:

- S am enw erkingm etdeP aboM arnix Academ ieinU trechtalsopleidingsschool

- U itbreidingsstartersbegeleidingdoordehandleidingvoornieuw em edew erkers,hetvrijstellenvan

taakurenvoorstartendeleerkrachten,begeleidingvandeschoolopleidervoornieuw em edew erkers.

- Aantrekkelijkearbeidsvoorw aardenm ethetbiedenvanrelatiefkleineklassenenprofessionalisering

m ogelijkheden.

- O pnam eprom otiefilm pjeinw erving-enselectieprocedure

- P aginaontw ikkelenopdew ebsitespeciaalgerichtopnieuw em edew erkers

- O rganiserenopenochtendvoorgeïnteresseerdeleerkrachtendieinopleidingzijnofzoekendenaar

eennieuw ew erkplek.

Aanpak werkdruk

Vanuitdeoverheidontvangenscholenjaarlijksgeldenom dew erkdrukvanleerkrachtenteverlagen.De

bestedingvandew erkdrukgeldenzijnbesprokenm etteam in2020 endaarnagoedgekeurddoordeM R .In

overlegisbeslotenom dew erkdrukgeldenvan€ 46.114 intezettenvoorextraurenondersteuningendeinzet

vaneenconciërgeopvierochtendenindew eek.

Uitkeringen na Ontslag

O p1 januari2020 isdenieuw eW etarbeidsm arktinbalans(W AB)inw erkinggetredentervervangingvande

W etw erkenzekerheid(W W Z).Dew erknem erheeftrechtopdetransitievergoedingbijontslagvanafde

eerstew erkdag,dusookkorttijdelijkew erknem ersdiebijvoorbeeldziektevervanginginvullen,hebbenrecht

opeentransitievergoeding.In2022 isinhetkadervandezew etisgeentransitievergoedingenbetaald.

S choolbesturenzijnconform deregelgevingindeW etophetP rim airO nderw ijs(W P O )verplichtom hun

vacaturem etvoorrangaantebiedenaan(ex)w erknem ersdiezijnaangem erktalseigenw achtgelders.Eigen

w achtgelderszijn(ex)w erknem ersdievanuitdeafloopvaneendienstverbandeenontslaguitkeringontvangen.

T w eejaarlijksw ordtvanuithetP articipatiefondseenlijstontvangenm etdeeigenw achtgelders.O pdit

m om entzijnergeeneigenw achtgeldersaanw iebijvoorrangeenvacaturem oetw ordenaangeboden.

S cholingvanm edew erkersenaandachtvoorw erkdrukzijnm aatregelendiehetbestuurneem tom

w erkloosheidindetoekom sttevoorkom en.Hetbestuurishiervanuitm aatschappelijkeverantw oordelijkheid

actiefm eebezig,m aarw ijstergeziendekrapteopdearbeidsm arktw elopdaterm om enteelw einigkansop

w erkloosheidvoordocentenis.Hetbestuurzietdescholingvanm edew erkersenaandachtvoorw erkdrukdus

nógm eeralsm aatregelenom m edew erkerstevredeneninontw ikkelingtehoudenenbovendienduurzaam

inzetbaar.
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Ziekteverzuimpercentage

Hetziekteverzuim percentagein2022 tenopzichtevan2021 isgedaaldvan9,7% naar1,9% .Ditligtruim

benedenhetgem iddeldeinN ederland.Degrootsteoorzaakhiervanisdatindevoorgaandejarendeschoolte

m akenheeftgehadm etlangdurigzieken.In2022 isgeensprakegew eestvanlangdurigzieken.Eentw eede

oorzaakisdatdoorhettekortaaninvallersveellossedagenvanziektew ordenopgevangenvanuitheteigen

team ennietalledagendienietvervangenkunnenw orden,w ordeningevoerd.

Tabel en grafiek 12: Ziekteverzuimpercentage

Voortschrijdendziekteverzuim %

31-12-2019 6,6%

31-12-2020 7,5%

31-12-2021 9,7%

31-12-2022 1,9%
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2.3 Huisvesting en facilitaire zaken

Doelen en resultaten

Deafgelopenjarenheefthetbestuurgew erktm eteenjaarlijksbudgetvooronderhoudaandeschool.Eris

eenconciërgeingezetvoorlopendonderhoud,zoalshetschoonhoudenvanhetdakenschoolterreinenkleine

onderhoudsklussenbinnendeschool.Hetbestuurhanteertvoorgroteronderhoudeenm eerjaren

onderhoudsplanning.Daartoeisadvies-enadm inistratiekantoorO nderw ijsBureau M eppel(O BM )gevraagd

om deschoolopditvlakteondersteunen.

In2022 heeftdevervangingvaneengedeeltevanhetplattedakplaatsgevondenvanw egeeeneerder

gem aakteconstructiefoutenophetdakvandeschool,dieuitm onddeinregelm atigelekkageinhetgebouw .

Doordeforseprijsstijgingenin2022 zijndekostenhiervoorhogeruitgevallendanvoorafw asbegroot.De

extraAL V injuni2022 heeftgoedkeuringgegevenvoordezeextrakosten.

Doordeerkenningvandeconstructiefoutdoordegem eentezijndekostenvoordevervangingvanhetdak

gesplitst.T evenszijndedeurm attenvervangen,ishethandvaardigheidslokaalgerenoveerdenheeft

noodzakelijkbuitenschilderw erkplaatsgevonden.Hetm eubilairm etw erkplekkenindeschoolindegangenen

extraruim teszoalsdeteam ruim teisvervangen.O okzijnerdiversekastenindeklassenvervangen.

Toekomstige ontwikkelingen

In2023 staatdevervangingvandeverlichtingvoorL ED indeplanning.T evenszalhetspeellokaalopgeknapt

gaanw orden.

Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen

Schoolplein & duurzaamheid

Deschoolgrenstaaneennatuurlijkschoolplein,w aarbijnietoveraltegelszijn,m aarnatuurlijkebosgrond

ruim tebiedtvoorinfiltratiem ogelijkhedenvoorregenw ater.O phetdeelvanhetterreinw aardeboven-en

m iddenbouw spelen,is– naaralletevredenheid– eengebieddatnietbetegeldis,m aarw aardeondergrond

bestaatuithoutsnippers.Inditgebiediseennatuurlijkogend,grootduikelrekbijgeplaatst.Verderkunnende

kinderenvandem idden-enbovenbouw gebruikm akenvaneendeelvanhetheidegebied achterdeschool,

w aarindepauzesdanooktoezichtisdoordeleerkrachten.Hetgaatom hetterreindatdirectaanhet

scoutinggebouw grenst.Hierhebbendekinderenheelveelruim teeneennatuurlijkeom gevingom op

ontdekkingtegaan.

Eenanderdeelvanhetschoolplein(‘Kleuterplein’)bestaatuitnatuurlijkeondergronden,natuurlijke

m aterialenenhoogteverschillen.Doeliseenpleinw aarkindereninhunspeldefantasiekunnengebruikenen

m aterialenophetpleindaaropverschillendew ijzeneenrolinkunnenkrijgen.Eenpleinw aarkinderenzelfop

ontdekkingkunnengaanendatheninspireertinhunspel,m aaróókeenpleinw aaringroepjesgew erktkan

w ordenenlesjeskunnenw ordengegeven.Hetpleinisdaarom ingerichtm etverschillendehoeken,m aarook

eenplekw aareenklasalsgeheelbijelkaarkanzitten.

Plaatsing nieuw dak & duurzaamheid
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Bijdeplaatsingvanhetgedeeltelijknieuw eplatdakisextraisolatiem eegenom en.Daarnaastisbekekenofhet

m ogelijkisom indetoekom stzonnepanelenteplaatsenophetdak.Daarvoorm oestdeconstructievande

schoolonderzochtw orden:voorzonnepanelengeldtdatrekeninggehoudenm oetw ordenm et21 kiloextra

belastingpervierkantem eter.Erw asgéén aanpassingvandeconstructienodigisvoordebestaandeplannen,

duszonnepanelenzijnm ogelijkindetoekom stteplaatsen.

2.4 Financieel beleid
Bedrijfsvoering

Depersoneels-ensalarisadm inistratieendefinanciëleadm inistratiew ordtgedaandoorO nderw ijsbureau

M eppel.Deschoolheeftinzichtinhetbudgetenuitputtingm iddelseenw ebapplicatievanO bM .Erw ordtnaar

gestreefdom definanciëlegezondepositievandeverenigingm eteengezondeeigenverm ogenspositiete

behouden.Dekadershiervoorzijndegrensw aardenvankengetallenzoalsdezezijntoegelichtinparagraaf3.4.

Hetbegrotingsprocesw ordtbegeleiddoorO nderw ijsbureau M eppel.Dedirecteur-bestuurdergebruikthet

strategischm eerjarenplanvoorhetm akenvandebegrotingenvolgensw ordtdebegrotingbesprokenm etde

adviseurvanO nderw ijsbureau M eppel.Hetbestuursteltdebegrotingopenlegtdezetergoedkeuringvoor

aandeAL V.

Toekomstige ontwikkelingen

Indebegrotinggaanw euitvaneenstabielaantalleerlingenvancirca210 leerlingenop1 februariverdeeld

over9 klassen.

Treasury

S choolvoerteenconservatieftreasury-beleid.Deverenigingheeftnietineffectenofanderefinanciële

instrum entenbelegdenisooknietvanplanom dittegaandoen.Alleliquidem iddelenw orden,netals

voorgaandjaar,alsrekening-courantsaldoaangehoudenbijonzehuisbankABN AM R O enzijndirect

opeisbaar.

Allocatie middelen

M ontessorischoolBilthoveniseenéénpitterm eteenvrijw illigouderbestuur.Daardoorw ordenallem iddelen

autom atischopschoolniveau uitgegeven.Ditm aatschappelijkethem aisopgenom enindetekst,om datde

m inisterheeftverzochthierverantw oordingoverafteleggen,m aarisvooronzeschoolniet-relevant.

Onderwijsachterstandenbeleid

O ponzeschoolhebbenw eopditm om enttem akenm eteenaantalN T 2 kinderenenonderw ijsachterstanden.
Intotaalzijner5 kinderenuitO ekraïnediein2022 onderw ijshebbengevolgd,w aarvanertw eew eerzijn
vertrokkennaaranderew oonplaatsen.Deschoolontvangtgeenonderw ijsachterstandsm iddelen.Ditheeftte
m akenm etdeliggingvandeschoolinBilthovenN oord,w aarbijoverhetalgem eenw einigkinderenw onen
m etN T 2.W elzijnernaastdekinderenuitO ekraïnegeregeldkinderenvanbijvoorbeeldExpatsdieuithet
buitenlandkom en.Dezekinderenkrijgenextraondersteuningindeschool.Bijgrotereachterstandeniserde
m ogelijkheidgebruiktem akenvanextraR T -ondersteuning.

Prestatiebox
Degeldenvanuitdeprestatiebox zijninalgem enezingebruiktom opbrengstgerichtw erken,
professionaliseringvanlerarenenschoolleidersencultuureducatieteondersteunen.Dekostenzitten
opgesloteninverbruikO L P ,ICT leerm iddelen,kostenculturelevorm ing,schoolbibliotheek,activiteitenter
verbeteringkw aliteitpersoneelenschoolenookloonkosten.Erisgeenseparateboekhoudingvandeze
m iddelenbijgehouden.
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2.5 Risico’s en risicobeheersing
Intern risicobeheersingssysteem

Dedoelenvandeverenigingw ordenbeïnvloeddoorallerleigebeurtenissendiezow eleenpositieveals

negatieveinvloedhieropkunnenhebben.Jaarlijksgaathetbestuurnaofernieuw erisico’szijn,evalueertze

debelangrijksterisico’sopkansenim pactengaatzenaofdem aatregelendiedekansen/ofim pact

verm inderennogvoldoendeeffectiefzijn.Hiervoorw ordtgew erktm etindicatoren.Voorhetkom end

schooljaarzijndeindicatorenhieronderineentabelsam engevat.Hetbestuurheeftw aarm ogelijk

risicotolerantiegrenzenbepaaldw aarzijactiefopstuurt.

Tabel 13: Kritische prestatie indicatoren per aandachtsgebied

A andachtsgebied Kritischeprestatie

Indicator

M aatstaf N orm /doelstelling

A lgem een S ignalering

L eerlingaantalper
peildatum

Inzichtingrootte
vandeschool

L eerlingaantal 1.m eerdan6% dalingofstijging
vanleerlingaantal

2.m inderdan200 leerlingen

O nderw ijs S ignalering

Kw aliteit Inzichtensturing
oprendem ent
onderw ijsinspanni
ng.

1.U itstroom
gegevens

N iveau >=75% HAVO /VW O

Kw aliteit 2.S treefniveau N iveau 1Fof1S /2Flagerdan5%
t.o.v.vergelijkingsgroep

Financiën(1) S ignalering

Verm ogensbeheer

Inzichtinde
kapitaalbehoefte
vandeinstelling

S olvabiliteit= totale
kapitaalgedeeld
doortotalebaten

S > 25%

Budgetbeheer Inzichtin
w eerbaarheid
voorfinanciële
tegenvallers

L iquiditeit=
vlottendeactiva/
kortlopende
schulden

1,5 < L < 2,0

R esultaat R entabiliteit R entabiliteit=
resultaat/totale
baten

3% < R < 5%



Montessorischool Bilthoven
Bestuursjaarverslag 2022

28

W eerstandsverm og
en

W eerstandsverm oge
n= eigenverm ogen-
/-m ateriëlevaste
activa/T otalebaten

5% <W <20%

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

1. L eerlingaantal

Deverenigingisvoorhaarinkom stenvoornam elijkafhankelijkvanhetaantalkinderen.Indienzichdaareen

dalinginvoordoet,w ordtdevereniginggeconfronteerdm eteendalingvandeinkom stenterw ijldekostenvan

deform atieenhetonderhoudvandegebouw engelijkblijven.Dem ografischeontw ikkelingenindegem eente

DeBilt,kw aliteitvanhetgebodenonderw ijsendereputatievandeschool,zijnbelangrijkefactorendiehet

leerlingaantalbeïnvloeden.Isdedaling(ofstijging)vanom vangrijkeaard,danm oetenerm aatregelenw orden

getroffendiefinanciëleenpersoneleconsequentieszullenhebben.

Hetleerlingenaantalzaldekom endejarennaarverw achtinggelijkblijven.Bijhetopstellenvandeprognose

w ordtgebruiktgem aaktvanP roxim usprognosevanuitdegem eentedeBiltendedaadw erkelijkaantal

ingeschrevenleerlingenvoorhetkom endejaar.M ochthetleerlingenaantaltochlagerzijndanverw achtkan

bijeenafw ijkingvan5% tijdelijkecontractennietw ordenverlengd.

2. Kw aliteitvanonderw ijs

Dekw aliteitvanonderw ijsisvooreendeelvandeouderseencriterium deschoolkeuzew ordtgebaseerd.

Daarom staatdeaandachtvooronderw ijskw aliteithooginonsvaandel.W ijhoudendevaardigheidsscoresen

adviescijfersdanookaanalsindicatorvankw aliteitvanonderw ijsindew etenschapdathetteam veelbreder

w erktaanonderw ijskw aliteit.Dekw aliteitvanhetonderw ijsw ordt2x perjaarbesprokeninhetteam eninhet

bestuuraandehandvandekw aliteitsrapportage.

R isico:afw ijkingbijhetfundam enteleniveau enstreefniveau dat5% lagerisdandehetgem iddeldevanhet

scholenm eteenvergelijkbareleerlingpopulatie.
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3. VERANTWOORDING FINANCIËN

Dithoofdstukbevatdeverantw oordingoverdefinanciëlestaatengeeftdebelangrijkstefinanciëlegegevens

w eer.Deeersteparagraafgaatinopontw ikkelingeninm eerjarigperspectief,detw eedeparagraafgeefteen

analysevandestaatvanbatenenlastenendebalans,enindelaatsteparagraafkom tdefinanciëlepositieaan

bod.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingenontwikkeling

Deafgelopenjarenheefthetbestuurtem akengehadm eteenfluctuatievandeleerlingenaantallen.N aeen

leerlingenstijgingin2019 isindejaren2020 en2021 eenlichteleerlingendalingtezien.Deverouderde

w ebsite,m eerderedirectie-enleerkrachtenw isselingenhebbennietbijgedragenaanstabiliteit.Vanaf2022 is

ereenstijgingtezienvanhetaantalkinderenopschool.Ditisteverklarendoorcontinuïteitinhet

personeelsbestandendirectieontstaaneniseenkenteringontstaanm eteenstijgingvande

leerlingenaantallen.Hetw erkenm etrelatiefkleineklassenm eteenm axim um van27inm idden-en

bovenbouw ,deliggingvandeschool,degoederesultatendiebehaaldw ordenenderustdieopschoolis,

zorgtervoordatonsonderw ijsaantrekkelijkisvooroudersinBilthovenenom geving.Hetaantalkinderendat

ingeschrevenstaatop1 februari2023 staatop208,w ateenstijgingvan14 kinderenbetekent.Deverw achting

isdatditaantalverderzalstijgenin2023.

Tabel 14: Vastgestelde leerling telling en prognose

Jaar Vastgestelde
1 okttelling

Vastgestelde
1 febrtelling

P rognose1 febr
telling

2020 194

2021 186

2022 194

2023 208

2024 213

2025 215
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2026 215

2027 215

FTE

Dekom endejarenzalhetaantalFT E’svooralbeïnvloed w ordendoorontw ikkelingeninhetleerlingenaantal.

Voordebegrotingenstabiliteitvandeschoolishetw enselijkdatleerlingenaantaldekom endejarenrustigte

latengroeienendaarnaconstanttehouden.N atuurlijkm oetdaarbijopgem erktw ordendatonderw ijskw aliteit

altijdhethoogstedoelis,m aardesturingopleerlingenaantalgebruiktw ordtalseenm iddelom dat– via

stabiliteit– terealiseren.Eriseenderdekleuterklasopgestart,diebelangrijkisvoorhetstabiliserenvanhet

leerlingenaantal:deschoolw ordtzom inderafhankelijkvantussentijdseinstroom .

Aantal FTE Realisatie
2021

Realisatie
2022

Begroting
2023

Begroting
2024

Begroting
2025

Begroting
2026

Begroting
2026

Bestuur / management 0,94 0,85 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86

Onderwijzend personeel 10,30 10,83 11,15 11,09 11,09 11,09 10,72

Ondersteunend personeel 1,35 1,27 1,42 1,42 1,42 1,42 1,42

3.2 Verslag toezichthoudend bestuur

HetT oezichthoudendO rgaan(T O )bestondin2022 -totdestructuurw ijzigingop8decem ber2022 -uit:dhr.T .

T raas(voorzitter– tot16 juni2022),dhr.A.S trijker(vanaf17juni2021)endhr.G.W oltjes(vanaf17juni2021).

M ethetovergaannaardenieuw ebestuursvorm enhetopheffenvanhetT oezichthoudendO rgaanindeoude

vorm ,isdezeledendechargeverleend.Deledendietot8decem ber2022 lidw arenvanhetT oezichthoudend

O rgaanhebbeninaanloopnaardebestuursw ijzigingaangegevengeenrolteam biëreninhet

toezichthoudendedeelvanhetbestuur.

DeledenvanhetT oezichthoudendO rgaanzijnveelvuldiggeïnform eerdenbetrokkeninoverlegoverde

nieuw ebestuursvorm .Zijzijnopdehoogtegehoudenvanallestappendiedaaringenom enzijn,van

inform erendebijeenkom stenm etVBS ,totdevoorbereidingvandeinform atieavond,endeconceptteksten.

HetT oezichthoudendO rgaanistót8decem ber2022 tw eekeerbijeengekom enm ethetBestuur.T ijdensdeze

geplandevergaderingen,periodiekzow elalsspecifiekthem atisch(KDO ),heeftdeT O hetbestuurende

directeurbevraagdoverdenalevingvanw ettelijkeverplichtingen,hetgevoerdebeleidenderealisatievande

doelstellingen.T oezichtvindtvooralplaatsaandehandvanindicatorenophetgebiedvanleerlingaantal,

onderw ijs(cito– analyseenuitstroom 8e jaar)enfinanciën.
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DaarnaastishetT oezichthoudendO rgaangeconsulteerdronddefinancieringvandereparatievande

constructiefoutaanhetdak;isoverleggew eesttussenvoorzitterT oezichthoudendO rgaan,directieen

voorzitterbestuurbijhetaftredenvandeheerT raasenhetgezam enlijkevoorzitterschapvandeheerS trijker

enW oltjes-o.a.overdew erkw ijzeendeCodeGoedBestuur;isercontactgew eestbijoverschrijdingvande

begroting,zoalsbijdereparatievandeconstructiefoutaanhetdak;enisercontactgew eestoverhetproces

ronddenieuw ebestuursvorm .Indieheleperiodew ashetT oezichthoudendO rgaanheellaagdrem pelig

bereikbaarvooroverleg,m aarzijnform eletekstensteedsform eelvoorgelegdpere-m ailenisookinstem m ing

daarm eesteedsform eel(pere-m ail)gegeven.

HetT oezichthoudendO rgaanw ordtverdergeïnform eerdbijklachten– m aarditjaarzijnerbijhetbestuur

geenklachteningediend.Debegrotingenjaarrekeningisgoedgekeurd.HetT O heeftgerichtevragengesteld

enhetbestuurgeadviseerd,onderm eerophetgebiedhetleerlingaantal,financieringvanreparatiesaanhet

dakendebestuursvorm .HetbestuurheefthetT oezichthoudendO rgaanm aandelijksgeïnform eerdm iddels

hettoesturenvandenotulenvandebestuursvergadering.

N a8decem ber2022 hetT oezichthoudendO rgaanalszodanigopgeheven,toendenieuw ebestuursvorm van

krachtw erd.Hetbestuurbestondnadietijduiteenuitvoerenddirecteur-bestuurdereneentoezichthoudend

deelvanhetbestuur.Daarm eew asdenieuw esam enstellingalsvolgt:L iannevandenEssenburg(uitvoerend,

directeurbestuurder).Entoezichthoudendbestuursleden:L isettevanderArk(voorzitter),DaniëllevanS ent

(vicevoorzitter),FrankaHouben-DeVosVanS teenw ijk(penningm eester),M ariusN oordam (secretaris).Het

bestuurheeftaleentoezichthoudenderolgehadinhetopstellenvandebegroting2023.Depenningm eesteris

daartoeaanw eziggew eestbijhetoverlegm etadm inistratiekantoorO BM (voordenieuw ebestuursstructuur

vankrachtw as)enheeft(indetoezichthoudenderol)hetconceptvandebegrotinggelezen,hierendaar

vragenterverhelderinggesteldengeadviseerdoverhetprocesendeplanningvandebegrotingendegang

naardeAL V.

Hieronderenkelebelangrijkeaandachtspuntenw aarbijT O nadrukkelijkalsadviseurenklankbordheeft

gefungeerdvoorhetbestuurenhetopfunctionerenheeftkunnenevalueren:

- Jaarrekening2021

- Begroting2022

- Deontw ikkelingophetgebiedvanleerlingeninstroom /uitstroom .

- O nderw ijskw aliteit

- Investeringen(renovatievanhetdak,verbouw ingdocentenruim teenaanpassingeningangen)

- Voorbereideneninrichtingprocesnieuw ebestuursvorm ,concepttekstnieuw estatuten.

- Verbeteringtoezichtn.a.v.codeGoedBestuur.

Hettoezichthoudendorgaanheeftin2022 -nogvoor8decem ber,dusinoudesam enstelling-deaccountant

aangew ezen.

Voorhetkom endejaarisvanbelangm etelkaartelerenw erkenindenieuw estructuur,m etdenieuw erollen

enverantw oordelijkhedendiedaarbijhoren.Daarm eeiseensterkeinvullingenevaluatievandenieuw e,

toezichthoudenderolvanbelang.Daarbijm oeteenevenw ichtw ordengevondentussenbetrokkenheiden

gepasteafstand,juistom datdaarm eem eerruim teontstaatvoordeinvullingvaneengoedetoezichthoudende

taak-endezem aniervanruim teprofessioneleruim tebiedtaandedirecteur-bestuurderom m éthetteam de
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m ontessorivisievandeschoolgoedinvullingtegeven.Zelfevaluatieenm eerscherptedoorhetaantrekkenvan

eenexternebestuurder,isdaarom hetkom endejaarvangrootbelang.

DeconclusievanhetT oezichthoudendO rgaanluidtdaterallevertrouw enisom m etelkaardezeverkenningte

doenendeevaluatiesgoedinterichten.O m daarm eem etelkaarteleren,hetonderw ijsvangoedekw aliteit

tehouden,entezorgendatM ontessorischoolBilthovenvoorleerlingenénm edew erkerseenhelefijneplek

blijftom tew erkenenteleren.
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3.3 Staat van baten en lasten en balans
Staat van de baten en lasten

R ealisatie

2021

R ealisatie

2022

Begroting

2022

Begroting

2023

Begroting

2024

Begroting

2025

Begroting

2026

Begroting

2027

Verschil2022

t.o.v.begroting

Verschil2022

t.o.v.2021

BA T EN

R ijksbijdragen 1.277.940 1.381.949 1.253.429 1.386.216 1.416.178 1.433.541 1.438.736 1.438.736 128.520 104.009

O verigeoverheidsbijdragenen

subsidies
11.940 0 0 2.500 0 0 0 0 0 -11.940

O verigebaten 133.088 136.410 115.480 126.480 126.480 126.480 126.480 126.480 20.930 3.322

T O T A A L BA T EN 1.422.968 1.518.359 1.368.909 1.515.196 1.542.658 1.560.021 1.565.216 1.565.216 149.450 95.391

L A S T EN

P ersoneelslasten 1.046.085 1.125.548 1.030.466 1.222.637 1.241.949 1.260.438 1.281.884 1.264.732 95.082 79.463

Afschrijvingen 60.209 66.197 77.297 73.688 70.640 68.366 65.283 64.221 -11.100 5.988

Huisvestingslasten 112.436 104.055 107.056 100.784 99.784 101.520 103.784 107.784 -3.001 -8.381

O verigelasten 169.235 156.330 187.800 125.830 120.330 119.330 129.330 119.330 -31.470 -12.905

T O T A A L L A S T EN 1.387.965 1.452.130 1.402.619 1.522.939 1.532.703 1.549.654 1.580.281 1.556.067 49.511 64.165

S A L DO

S aldo batenenlasten 35.003 66.229 -33.710 -7.743 9.955 10.367 -15.065 9.149 99.939 31.226

S aldo financiëlebatenenlasten -444 -1.953 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.953 -1.509

T O T A A L R ES U L T A A T 34.559 64.276 -33.710 -9.243 8.455 8.867 -16.565 7.649 97.986 29.717
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Belangrijkste verschillen tussen het resultaat in 2022 en de begroting

Baten

Detotalebatenzijn€ 149.450 hogerdanbegroot.Derijksbijdragenzijnhogerdanbegrootdoorde

norm aanpassingendietentijdevanhetopstellenvandebegrotingnietbekendw aren.De

bekostigingishogeruitgekom en.Zow eldebekostiging2021-2022 als2022-2023 ishogeruitgekom en.Dit

betreftdeaanpassingvandeCAO per1-1-2022 inverbandm ethetdichtenvandeloonklooftussenP O -VO .

Hogerdanbegrootzijndeoverigebaten.DitbetreftdehogerehuurbatenvanuitdeKinderopvang.O okhoger

zijndeontvangenouderbijdragen.Deontvangendiversebatent.b.v.deschoolexploitatieinzakedeM arnix

Academ iezijnnietbegroot.

P ersonelelasten

Dehogerepersoneelslastenw ordenm etnam everoorzaaktdoordeaanpassingvandeCAO inverbandm ethet

dichtenvandeloonklooftussenhetP O enVO .Daarnaastzijndeoverigepersonelelastenhogerdanbegroot.Dit

zijnm etnam edekostenm alusvervangingsfonds.

L agerdanbegrootzijnsalariskostenim peratiefverlofendesalariskostenvervangingsfonds.T enopzichtevande

lagerevervangingskostenstaanooklagerebaten. T enslottezijndekostenscholingenopleidinglagerdan

begroot.

A fschrijvingen

Deafschrijvingslastenzijnlagerdanbegroot.Ditheeftm etnam etem akendatveelgeplandeinvesteringenlater

inhetjaarhebbenplaatsvondendanbegrootvanw egeuitgesteldeleveringvandigibordenofm eubilair.Doorde

latereleveringisdeafschrijvingsterm ijnooklateringegaan.

Huisvestingslasten

Dehuisvestingslastenzijnlagerdanbegroot.Erw asrekeninggehoudenm etflinkeprijsstijgingenvanenergieen

gas,m aardoorhetlanglopendecontracttot1-1-2026,zijndekostennietzohoogalsvoorafw asbegroot.O ok

lagerzijndekostenonderhoud.W elhogerdanbegrootzijndekostenschoonm aakbedrijvenondanksde

overstapnaareenandereleverancier.O okhogerzijndekostenafvalverw erkingendekostentuinonderhoud.

O verigelasten

Deoverigelastenzijnlagerdanbegroot.Deadvieskostenvoorhetgovernancetrajectenbegeleidingvanhetdak

zijnlageruitgevallendanvoorafverw acht.Dooronderanderekennisvanuithetbestuurzijndenotariskosten

beperktgebleven.O oklagerdanbegrootzijndeICT licenties,ICT onderhoudscontractenendeprivatekosten

inzakeactiviteiten.Begrootm aarnietgerealiseerdzijndeoverigekosteninzakedeontvangensubsidieN P O .

Hogerdanbegrootzijnkostenlicentiesm ethoden(steedsm eerm ethodesbevattenICT ofzijndigitaal).

Belangrijkste verschillen tussen het resultaat in 2022 en het resultaat in 2021

Detotalebatenzijn€ 95.391 hogerdanin2021,m etnam edoorhogererijksbijdragen.Derijksbijdragen2022

zijnhogerdoorbovengenoem deforsenorm aanpassingen.

Detotalelastenzijn€ 64.165 hogerdanin2021,m etnam edoorhogerepersoneelslasten.

DepersoneelslastenzijnhogerdoordeaanpassingvandeCAO inverbandm etdeloonklooftussenhetP O en

VO .Dehuisvestingslastenenoverigelastenzijnin2022 lagerdanin2021.Ditzijnm etnam edekosten
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onderhoudenschoonm aakkosten.O oklagerzijndeprivatekostenactiviteiten,ouderbijdragenenschoolreis.

W elhogerzijndekostenleerm iddelen.

Belangrijkstetoekom stigeontw ikkelingenindem eerjarenbegroting

Debegroting2023 laateenkleinverlieszien.Hoew elhetverw achteresultaatin2023 negatiefis,ishetniet

structureel.Erisvolopaandachtvoorhetleerlingaantal,onderm eerdooractieverdanvoorheennieuw e

leerlingentew erven.

Balans

Belangrijkste mutaties in de balansposten ten opzichte van 2021

Dem aterielevasteactivazijntoegenom endoordatergeïnvesteerdisinhetdak.Dehogerevorderingenhebben

tem akenm etdevorderingopdegem eenteDeBiltinzakedeaanpassingenaanhetdak.Deliquidem iddelenzijn

afgenom eninverbandm etdeinvesteringen.Heteigenverm ogenistogenom endoorhetpositieveresultaatin

2022.Bijdekortlopendeverplichtingenzijnonderanderedevakantiegeldverplichtingentebetalenloonheffing

gestegen,dezestijgingw ordtverklaarddoorde

stijgingvandeCAO .

Belangrijkste toekomstige ontwikkelingen in de meerjarenbalans

Alsgevolgvanhetbegroteverliesin2023 zalheteigenverm ogendalen.Erzijnvoldoendereservesaanw ezig.De
vorderingenzullendalenophetm om entdatdevorderingopdegem eenteisontvangen.Inderestvande
balanspostenziteigenlijkgeenverschil.



Montessorischool Bilthoven
Bestuursjaarverslag 2022

36

3.4 Financiële positie

Kengetallen

A CT IVA

VA S T EA CT IVA

Imm ateriëlevasteactiva 0 0 0 0 0 0 0

M ateriëlevasteactiva 313.702 419.369 479.304 428.664 374.798 359.515 316.294

Financiëlevasteactiva 0 0 0 0 0 0 0

T otaalvasteactiva 313.702 419.369 479.304 428.664 374.798 359.515 316.294

VL O T T EN DEA CT IVA

Voorraden 0 0 0 0 0 0 0

Vorderingen 73.886 90.459 32.139 25.076 25.125 25.149 25.149

Effecten 0 0 0 0 0 0 0

L iquidemiddelen 528.544 337.790 335.955 422.584 494.072 519.385 588.377

T otaalvlottendeactiva 602.430 428.249 368.094 447.660 519.197 544.534 613.526

T O T A A L A CT IVA 916.132 847.618 847.398 876.324 893.995 904.049 929.820

P A S S IVA

EIGEN VER M O GEN

Algemenereserve 371.264 336.750 309.363 291.738 275.518 238.066 212.750

Bestem mingsreservepubliek 33.238 89.287 89.287 89.287 89.287 89.287 89.287

Bestem mingsreserveprivaat 190.956 233.699 251.843 277.923 303.011 323.898 356.862

O verigereservesenfondsen 0 0 0 0 0 0 0

T otaaleigenverm ogen 595.458 659.736 650.493 658.948 667.816 651.251 658.899

VO O R ZIEN IN GEN 183.653 20.147 29.400 49.377 56.719 79.782 100.700

L A N GL O P EN DES CHU L DEN 0 0 0 0 0 0 0

KO R T L O P EN DES CHU L DEN 137.021 167.735 167.505 167.999 169.460 173.016 170.221

T O T A A L P A S S IVA 916.132 847.618 847.398 876.324 893.995 904.049 929.820

Begroting

2027

Begroting

2025

Begroting

2026

R ealisatie

2021

Begroting

2023

Begroting

2024

R ealisatie

2022

R ealisatie

2021

S olvabiliteit2 85,04% 80,21% 80,23% 80,83% 81,04% 80,86% 81,69% O ndergrens<30%

W eerstandsverm ogen 41,85% 43,45% 42,93% 42,72% 42,81% 41,61% 42,10% O ndergrens:<5%

L iquiditeit:CurrentR atio 4,40 2,55 2,20 2,66 3,06 3,15 3,60 O ndergrens:<0,75

R entabiliteit
2% 4% -1% 1% 1% -1% 0%

Afhankelijkvande

financiëlepositie

R eservespositie(o.b.v.

signaleringsw aarde 0,39

O CW )

0,46 0,41 Bovengrens:>10,38 0,55 0,48 0,47

Begroting

2026
S ignaleringKengetal

R ealisatie

2022

Begroting

2023

Begroting

2024

Begroting

2025

Begroting

2027
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Toelichting op financiële positie

N ieuw isdesignaleringsw aardevoorm ogelijkbovenm atigpubliekeigenverm ogenvanonderw ijsinstellingen.Dit

betrefteennieuw eberekeningvaneensignaleringsw aardevoordebovengrensvandereservepositievande

bestureninalleonderw ijssectoren.Daarbijw ordtbenadruktdatdezesignaleringsw aardevoorheteigen

verm ogengeennorm is,m aareenstartpuntvooreengesprek.Belangrijkom tew eten,isdatalleennaarhet

publiekeeigenverm ogenw ordtgekeken.Hetkengetalsignaleringsw aardereservepositieishetresultaatvande

verhoudingtussendesignaleringsw aarde/norm atiefeigenverm ogenenhetfeitelijkpubliekeigenverm ogen.Bij

eenratiovanm eerdan1 iserm ogelijksprakevanbovenm atigpubliekeigenverm ogen.Hetfeitelijkpubliek

verm ogenvandeverenigingligtonderdesignaleringsw aarde.O pbasisvandem eerjarenbegrotingishetde

verw achtingdatditookindetoekom stzozalblijven.

O okdeandereratio’sblijvenbinnendegesteldegrenzen.Geletopdem eerjarenbegroting,geplande

investeringenendem eerjarenonderhoudsplanningisdeverw achtingdatdeverenigingruim binnende

grensw aardenvanderatio’szalblijvenenfinancieelgezondzalblijven.

R ealisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2022 2023 2024 2025 2026 2027

N orm atiefpubliekverm ogen

Aanschafw aardepubliekegebouw en(nafactor) 237.403 289.551 289.551 289.551 289.551 289.551

O verigepubliekeactiva 242.705 248.639 227.563 202.911 209.144 183.258

T otalepubliekebaten(nafactor) 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

T otaalnorm atiefeigenverm ogen 780.108 838.190 817.114 792.462 798.695 772.809

Feitelijkpubliekverm ogen

T otaaleigenverm ogen 659.736 650.493 658.948 667.816 651.251 658.899

P rivaateigenverm ogen 233.699 251.843 277.923 303.011 323.898 356.862

T otaalfeitelijkpubliekverm ogen 426.037 398.650 381.025 364.805 327.353 302.037

M ogelijkbovenm atigpubliekverm ogen 0 0 0 0 0 0

P ubliekeigenverm ogen
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Financiële kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend

die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en

waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen 2022 2021

Rentabiliteit 4% 2%

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een

instelling elkaar in evenwicht houden.

Current ratio 2,55 4,40

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

De signaleringswaarde die de inspectie voor het onderwijs hanteert is afhankelijk van de totale baten.

Totale baten kleiner dan 3 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1,5.

Totale baten groter dan 3 miljoen maar kleiner dan 12 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1.

Totale baten groter dan 12 miljoen, signaleringswaarde minder dan 0,75.

Solvabiliteit 1 77,8% 65,0%

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2 80,2% 85,0%

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de

organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.

Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde

gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen 43,5% 41,8%

Eigen vermogen / Totale baten

Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan

voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de

5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

Aantal leerlingen per teldatum 1-10 (t-1) 186 194

Gemiddeld aantal FTE 12,95 12,59

Personeelskosten per FTE 86.944 83.078
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A.1.1 Balans per 31 december 2022

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa

1.2 Materiële vaste activa 419.370 313.702

Totaal vaste activa 419.370 313.702

1.5 Vorderingen 90.459 73.886

1.7 Liquide middelen 337.790 528.545

Totaal vlottende activa 428.250 602.431

Totaal activa 847.620 916.133

31 december 2022 31 december 2021
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2. Passiva

2.1 Eigen vermogen 659.736 595.459

2.2 Voorzieningen 20.147 183.653

2.4 Kortlopende schulden 167.736 137.021

Totaal passiva 847.620 916.133

31 december 2022 31 december 2021
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A.1.2 Staat van baten en lasten over 2022

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

3. Baten

3.1 Rijksbijdrage OCW 1.381.949 1.253.429 1.277.940

3.2 Overige overheidsbijdragen - - 11.940

3.5 Overige baten 136.410 115.480 133.088

Totaal baten 1.518.359 1.368.909 1.422.968

4. Lasten

4.1 Personeelslasten 1.125.548 1.030.466 1.046.085

4.2 Afschrijvingen 66.198 77.297 60.209

4.3 Huisvestingslasten 104.055 107.056 112.436

4.4 Overige lasten 156.330 187.800 169.235

Totaal lasten 1.452.130 1.402.619 1.387.965

Saldo baten en lasten 66.229 33.710- 35.004

5 Financiële baten 1.953- - 444-

Netto resultaat 64.276 33.710- 34.560
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A.1.3 Kasstroomoverzicht

2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat voor financiële baten en lasten 66.229 35.004

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen 66.198 60.209

- Mutaties voorzieningen 163.506- 12.635

Veranderingen in vlottende middelen:

- Vorderingen 16.573- 31.837

- Kortlopende schulden 30.716 3.965-

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties 16.937- 135.719

Ontvangen interest - 0

Betaalde interest 1.953- 444-

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 18.889- 135.275

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des)investeringen materiële vaste activa 171.865- 55.904-

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 171.865- 55.904-

Mutatie liquide middelen 190.755- 79.371

Beginstand liquide middelen 528.545 449.174

Mutatie liquide middelen 190.755- 79.371

Eindstand liquide middelen 337.790 528.545
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Grondslagen

De activiteiten van Vereniging Montessorischool Bilthoven bestaan uit het geven van primair onderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is vastgesteld

dat de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het

bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide

uitzonderingen.

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode gelijk aan het betreffende

kalenderjaar.

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuïteit.

Voor zover niet anders is vermeld worden activa, voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale

waarde.

Vergelijking met voorgaand jaar:

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte

van het voorgaande jaar. De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua

rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Schattingen:

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en

veronderstellingen

maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen, de gerapporteerde waarde van activa en

verplichtingen alsmede van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze

De genoemde bedragen, voorzover niet anders vermeld, zijn opgenomen in hele euro's.

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toelichting vloeit voort uit de

toelichting op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en is daarom niet apart opgenomen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve

afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden

gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage

van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het

moment van ingebruikname van het materieel vast actief.
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De activeringsgrens is: € 500,-

Het systeem van afschrijvingen is als volgt:

Gebouwen, bestaande uit:

-Gebouwen 2,5% en 7,7% van de aanschafwaarde

-Technische installaties 10% van de aanschafwaarde

Inventaris en apparatuur, bestaande uit:

-Inventaris 11,7% en 10% van de aanschafwaarde

-ICT 33,3% van de aanschafwaarde

Overige vaste bedrijfsmiddelen, bestaande uit:

-Onderwijsleerpakket 12,5% van de aanschafwaarde

-Overige vaste bedrijfsmiddelen 6,7% van de aanschafwaarde

Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd

tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de

nominale waarde. De vorderingen worden verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het

risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van

vorderingen.

Algemene reserve

De Algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt

opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen werkelijke baten en

lasten.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen

en middels het private resultaat over het onderhavige boekjaar.

Het Ministerie van OCW heeft onder de noemer Nationaal Programma Onderwijs een subsidie beschikbaar

gesteld voor het herstel van het onderwijs en het compenseren van onderwijsachterstanden als gevolg van de

coronacrisis. De bekostiging wordt als lumpsum bekostiging ontvangen en verantwoord. De

bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs is gevormd uit de nog niet bestede middelen van deze

subsidie.

Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde, met uitzondering van voorzieningen ter zake van

personeel en soortgelijke verplichtingen. Deze worden opgenomen tegen de berekende contante waarde. Een

voorziening wordt eerst gevormd als voldaan is aan de vereisten terzake van het vormen van voorzieningen.

De voorziening jubilea is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is

afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke jubilea-

uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

De voorziening onderhoud is gebaseerd op de onderhoudsplanning van de komende jaren. De dotatie is op

basis van de planning berekend en gelijkmatig verdeeld over de jaren. Periodiek wordt de planning

geactualiseerd. Jaarlijks wordt bekeken of de dotatie toereikend is. In de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs is een tijdelijke overgangsregeling opgenomen voor het toepassen van de methode van

kostenegalisatie voor de voorziening groot onderhoud. Van deze tijdelijke overgangsregeling is gebruikt

gemaakt bij het berekenen van de voorziening groot onderhoud.
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Voorziening werkloosheidsuitkering: per 1 augustus 2022 is het Participatiefonds gemoderniseerd. Dit leidt

ertoe dat het bevoegd gezag verplicht is tot het doen van een eigen bijdrage in de werkloosheidskosten van

medewerkers waarvan de arbeidsovereenkomst op of na 1 augustus 2022 is beëindigd. De voorziening

werkloosheidsuitkeringen is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitkeringen aan

voormalig medewerkers die een werkloosheidsuitkering of bovenwettelijke uitkering ontvangen. De

voorziening wordt opgenomen voor het deel van de uitkering dat voor rekening komt van het bevoegd gezag.

De hoogte van de voorziening is bepaald op basis van gegevens van het Participatiefonds. Hierbij wordt

ingeschat in welke mate de medewerker de gehele looptijd van de uitkering gebruik zal maken van de

uitkering.

Per 31 december 2022 heeft het bevoegd gezag geen verplichtingen voortkomend uit de modernisering van

het Participatiefonds. De voorziening werkloosheidsuitkeringen bedraagt om die reden nihil.

Pensioenen

Er is één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door afdrachten aan

pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Per ultimo boekjaar heeft dit pensioenfonds

een dekkingsgraad van 118,6% (beleidsdekkingsgraad). De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens

de “verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de

pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft

geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het

effect van hogere toekomstige premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een

“verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering” en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het

einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege toegekende (normatieve) bijdrage OCW, overige OCW-

subsidies en (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de van derden toegekende overige bijdragen. De

baten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Verliezen die hun oorsprong vinden in

het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
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A.1.4 Toelichting op de balans per 31 december 2022

1. Activa

1.2 Materiële vaste activa

Mutaties 2022

Aanschaf-

waarde per 31

december 2021

Afschrijvingen

tot en met 31

december 2021

Boekwaarde per

31 december

2021

Investeringen Desinves-teringen Afschrijvingen Afschrijvingen

desinvesteringen

Aanschaf-

waarde per 31

december 2022

Afschrijvingen

tot en met 31

december 2022

Boekwaarde per

31 december

2022

1.2.1 Gebouwen en

terreinen 359.616 173.264- 186.353 14.247 0 23.935- 0- 373.863 197.199- 176.664

1.2.2 Inventaris en

apparatuur 346.707 261.151- 85.557 135.039 - 32.112- - 481.746 293.263- 188.484

1.2.3 Overige vaste

bedrijfs-

middelen 192.558 152.948- 39.610 24.763 - 10.151- - 217.321 163.099- 54.222

1.2.4 MVA in

uitvoering en

vooruit-

betalingen
2.183 - 2.183 - 2.183- - - 0 - 0

Materiële

vaste activa 901.065 587.363- 313.702 174.048 2.183- 66.198- 0- 1.072.930 653.560- 419.370

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair en ICT-middelen.

Onder overige vaste bedrijfsmiddelen vallen investeringen in onderwijsleerpakket en overige investeringen.

De desinvestering bij '1.2.4 MVA in uitvoering en vooruitbetalingen' hebben betrekking op investeringen uit voorgaand jaar waarvan de investering op dat

moment nog niet was afgerond. In 2022 is de investering voltooid en geactiveerd onder de van toepassing zijnde investeringscategorie.
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1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 35.424 4.780

1.5.2 Vorderingen OCW - 55.408

De vordering OCW heeft betrekking op de overlopende posten vanuit o.a. de personele lumpsum.

1.5.6 Overige overheden 78.717 446

Vervangingsfonds 1.770 144

Overige overlopende activa 25.451- 13.108

1.5.8 Overlopende activa 23.681- 13.252

Totaal Vorderingen 90.460 73.886

De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

1.7 Liquide middelen

1.7.1 Kasmiddelen 108 108

1.7.2 Banken 337.780 528.040

1.7.4 Overig 98- 396

337.790 528.545

2.1 Eigen vermogen

Boekwaarde

per 31

december

2021

Bestemming

resultaat

Overige

mutaties

Boekwaarde

per 31

december 2022

2.1.1 Algemene reserve 362.170 25.421- - 336.750

2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 33.238 56.049 - 89.287

2.1.3 Bestemmingsreserve privaat 200.051 33.648 - 233.699

595.459 64.276 - 659.736

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen.

Toelichting Bestemmingsreserve publiek:

Boekwaarde

per 31

december

2021

Bestemming

resultaat

Overige

mutaties

Boekwaarde

per 31

december 2022

Bestemmingsreserve NPO 33.238 56.049 - 89.287

33.238 56.049 - 89.287

2.1T-1 Eigen vermogen (vergelijkende cijfers vorig jaar)

Boekwaarde

per 31

december

2020

Bestemming

resultaat

Overige

mutaties

Boekwaarde

per 31

december 2021

Mutaties 2022

Mutaties 2022

31 december 2022 31 december 2021

31 december 2022 31 december 2021

Mutaties 2021
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2.1.1T-1 Algemene reserve 353.864 8.306 - 362.170

2.1.2T-1 Bestemmingsreserve publiek - 33.238 - 33.238

2.1.3T-1 Bestemmingsreserve privaat 207.035 6.984- - 200.051

560.899 34.560 - 595.459

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen.

Toelichting Bestemmingsreserve publiek (vergelijkende cijfers vorig jaar):

Boekwaarde

per 31

december

2020

Bestemming

resultaat

Overige

mutaties

Boekwaarde

per 31

december 2021

Bestemmingsreserve NPO - 33.238 - 33.238

- 33.238 - 33.238

2.2 Voorzieningen

Mutaties 2022

Boekwaarde

per 31

december 2021 Dotaties Onttrekkingen Vrijval

Boekwaarde

per 31

december 2022

Kortlopende deel

< 1 jaar

Langlopende

deel > 1 jaar

2.2.1 Personeel 1.898 487 - - 2.385 - 2.385

Jubilea 1.898 487 - - 2.385 - 2.385
Voorziening

werkloosheidsu

itkering

- - - - - - -

2.2.3 Overige

voorzieningen

181.755 27.000 190.993- - 17.762 14.447 3.315

Onderhoud 181.755 27.000 190.993- - 17.762 14.447 3.315

183.653 27.487 190.993- - 20.147 14.447 5.700

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 20.207 15.803

2.4.7.1 Loonheffing 50.737 43.728

2.4.7.3 Premies sociale verzekeringen 3.866 3.262

2.4.7 Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 54.603 46.990

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 13.439 12.534

2.4.9 Overige kortlopende schulden 1.372 690

2.4.10.5 Overlopende passiva m.b.t. vakantiegeld 36.735 29.104

2.4.10.8 Overlopende passiva algemeen 41.379 31.900

2.4.10.8 Overlopende passiva mbt subsidie overig - 0-

2.4.10 Totaal overlopende passiva 78.115 61.004

Totaal kortlopende schulden 167.736 137.021

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

31 december 2022 31 december 2021

Mutaties 2021
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2.5 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd.

Met ingang van 01-09-2022 is er een overeenkomst met een nieuwe schoonmaakbedrijf FSO

de kosten bedragen per jaar circa € 25.478.

Voor de levering van aardgas en elektriciteit zijn overeenkomsten met De Vrije Energie Producent afgesloten

voor de periode van 1 januari 2021 tot 31 december 2025, De kosten bedragen in 2022 circa € 22.764.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de balans getoonde posten

of het resultaat.
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Model G, Overzicht doelsubsidies OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing

Omschrijving Kenmerk Datum

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag

Ontvangen

t/m

Lasten

t/m

Stand

begin

Ontvangen

in

Lasten

in
Te verrekenen

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2021 2021 2022 2022 2022 31-12-22

N.v.t. - - - - - - -

Aflopend - - - - - - -

G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Bedrag Ontvangen

t/m

Lasten

t/m

Stand

begin

Ontvangen

in

Lasten

in

Stand

ultimo

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2021 2021 2022 2022 2022 2022

N.v.t. - - - - - - -

Doorlopend - - - - - - -

De activiteiten zijn ultimo

verslagjaar conform de

subsidiebeschikking geheel

uitgevoerd en afgerond (J/N)
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW 1.319.985 1.187.468 1.197.054

3.1.2.2 Niet geoormerkte subsidies 18.719 17.961 33.356

Totaal rijksbijdragen via OCW 1.338.703 1.205.429 1.230.410

3.1.3.3 Rijksbijdragen via samenwerkingsverband 43.245 48.000 47.530

Totaal rijksbijdragen 1.381.949 1.253.429 1.277.940

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

3.2.2 Overige overheidsbijdragen - - 11.940

- - 11.940

3.5 Overige baten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

3.5.1 Verhuur 38.458 30.480 39.101

3.5.4 Sponsoring 3.176 - -

3.5.5 Ouderbijdragen 92.494 85.000 85.065

3.5.6 Overig 2.282 - 8.921

136.410 115.480 133.088

4.1 Personele lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

4.1.1.1 Bruto lonen en salarissen 795.105 760.929 719.147

4.1.1.2 Sociale lasten 169.460 162.176 166.010

4.1.1.3 Pensioenlasten 115.274 110.319 115.527

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 1.079.838 1.033.425 1.000.684

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 487 500 3.897-

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 3.913 6.099 87.657

4.1.2.3 Overig 30.197 14.249 28.739

4.1.2.4 Scholing/opleiding 24.695 27.000 11.873

4.1.2 Overige personele lasten 59.292 47.848 124.372

4.1.3 Af: Uitkeringen 13.583- 50.806- 78.971-

1.125.548 1.030.466 1.046.085

Realisatie Realisatie

2022 2021

13 13Gemiddeld aantal FTE
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4.2 Afschrijvingen

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

4.2.2.1 Gebouwen 23.935 24.777 22.865

4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 32.112 43.073 29.427

4.2.2.3 Overige materiële vaste activa 238 238 238

4.2.2.4 Onderwijsleerpakket 9.913 9.208 7.679

66.198 77.297 60.209

4.3 Huisvestingslasten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

4.3.1 Huur 32 - 16

4.3.3 Onderhoud 6.063 11.356 23.669

4.3.4 Water en energie 23.708 36.000 20.697

4.3.5 Schoonmaakkosten 34.671 28.500 40.041

4.3.6 Heffingen 3.524 3.000 2.818

4.3.7 Dotaties overige onderhoudsvoorzieningen 27.000 23.200 23.300

4.3.8 Overige huisvestingslasten 9.058 5.000 1.896

104.055 107.056 112.436

4.4 Overige lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 54.115 74.500 52.713

4.4.2.1 Inventaris en apparatuur 2.529 2.000 682

4.4.2.2 Leermiddelen 37.592 23.100 21.448

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 40.120 25.100 22.130

4.4.4 Overig 62.095 88.200 94.392

156.330 187.800 169.235

Uitsplitsing

4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 4.840 3.630

Accountantslasten 4.840 3.630

Flynth Audit heeft voor de controle van de jaarrekening een mantelcontract afgesloten met

Onderwijsbureau Meppel. Als gevolg hiervan factureert Flynth Audit aan Onderwijsbureau Meppel

en niet rechtstreeks aan de afzonderlijke schoolbesturen, welke bij Onderwijsbureau Meppel zijn

aangesloten. Onderwijsbureau Meppel brengt voor haar totale dienstverlening aan de afzonderlijke

schoolbesturen een all-in vergoeding in rekening. Hierin zijn de kosten voor de controle van de

jaarrekening opgenomen. Het bedrag dat in de jaarrekening is toegelicht aangaande de controle

van de jaarrekening is gebaseerd op een interne calculatie van het totale budget van Flynth Audit,

welke gebaseerd is op de omvang van het schoolbestuur ten opzichte van het totaal.

5 Financiële baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

5.1 Rentebaten - - 0

5.5 Rentelasten 1.953- - 444-

1.953- - 444-
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A.1.7 Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap)

Naam Juridische vorm Statutaire zetel

Code

activiteit

Samenwerkingsverband PO Zuidoost Utrecht Vereniging Zeist 4

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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A.1.8 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 2

Gemiddeld aantal leerlingen 1

Gewogen aantal onderwijssoorten 1

Totaal aantal complexiteitspunten 4

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

1a. Leidinggevende topfunctionarissen mét dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van

de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt (bedragen in €)

Gegevens 2022 A.W. van Essenburg-

Somsen

Functiegegevens Directeur-bestuurder

Aanvang en einde functievervulling 2022 1/1-31/12

Omvang dienstverband in FTE 0,85

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
73.077

Beloningen betaalbaar op termijn 12.152

Subtotaal 85.229

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
108.800

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag

Bezoldiging 85.229

Bedrag van de overschrijding

Reden waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan

Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling 2021 1/8-31/12

Omvang dienstverband 2021 in FTE 0,85

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
25.561

Beloningen betaalbaar op termijn 4.906

Subtotaal 30.467

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Totaal bezoldiging 2021 30.467

Op grond van de WNT regelgeving is de klasseindeling A van toepassing. Bij deze klasseindeling geldt voor 2022 een bezoldigingsmaximum van € 128.000.

voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de Regeling

bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren die op Vereniging Montessorischool Bilthoven van toepassing is.
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1d. Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt met een bezoldiging van € 1.800 of minder

Naam

C.H. de Vos van Steenwijk

C.B.M. de Leeuw

L. van der Ark

D. Sent

M. van der Velden

M. Noordam

F. de Vos van Steenwijk - Houben

T. Traas

G. Woltjes

A. Strijker

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie

nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt (bedragen in €)

Er zijn geen uitkeringen wegens beëindiging van het dienstverband voldaan aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie

nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

3. OVERIGE RAPPORTAGEVERPLICHTINGEN OP GROND VAN DE WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

Functie

Voorzitter t/m 17-02-2022

Penningmeester t/m 17-02-2022

Toezichthouder t/m 16-06-2022

Toezichthouder t/m 09-12-2022

Toezichthouder t/m 09-12-2022

Penningmeester

Voorzitter

Vice-voorzitter

Secretaris t/m 09-12-2022

Secretaris
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer 36817

Naam instelling Vereniging Montessorischool Bilthoven

Rechtsvorm Stichting

KvK-nummer 40478315

Statutaire zetel Bilthoven

Adres Rembrandtplein

Huisno 1

Huisno.toevoeging

Postadres

Postcode 3723CH

Plaats Bilthoven

Telefoon 030-2280818

E-mailadres info@montessorischoolbilthoven.nl
Website www.montessorischoolbilthoven.nl

Contactpersoon Mevr. A.W. van den Essenburg-Somsen

Telefoon 030-2280818

E-mailadres beheer@onderwijsbureau-meppel.nl

Accountant Flynth

BRIN-nummers 04PR Montessorischool Bilthoven
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Bestemming van het resultaat

Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

25.421-€ wordt onttrokken aan de algemene reserve

56.049€ wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve NPO

33.648€ wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve privaat

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Bestuur:

- L. van der Ark

- D. Sent

- M. van der Velden

- M. Noordam

- F. de Vos van Steenwijk - Houben
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Overige gegevens

Controleverklaring
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