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1. Algemeen
1.1 Baten en lasten meerjarenbegroting

Voor u ligt de meerjarenbegroting 2024-2028 van Vereniging Montessorischool Bilthoven. De basis van
de begroting wordt gevormd door het schoolplan. In het schoolplan zijn de richting en doelen van de
organisatie beschreven. De begroting vormt het financiële kader waarbinnen onze doelen gerealiseerd
moeten worden. De organisatie streeft ernaar om alle baten optimaal te besteden ten gunste van het
onderwijsleerproces. De baten en lasten zijn in evenwicht in het jaar 2024 t/m 2028 in de
meerjarenbegroting met soms een kleine plus en soms een kleine min met een maximale afwijking van
1% ten opzichte van de totale exploitatie.

Lianne van den Essenburg, directeur-bestuurder

Deze meerjarenbegroting is goedgekeurd door toezichthoudend deel van het bestuur

Lisette van der Ark Franka Houben
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2. Kinderen
2.1 Totaal aantal kinderen per teldatum

De belangrijkste bron van inkomsten komt vanuit het aantal kinderen. De school hanteert een maximum van in
principe 27 kinderen per groep in de midden- en bovenbouw en 25 kinderen in de onderbouw. Het aantal kinderen
is in de afgelopen 3 jaar in de periode 2021 - 2024  gestegen met 29 kinderen van 186 naar 215 op 1-2-2024. Het
maximum aantal kinderen in vrijwel alle groepen is daarmee bereikt. Omdat er meer vraag dan aanbod is, moet er
per kwartaal geloot worden. De verwachting is dat het aantal stabiel blijft in de komende jaren vanaf 2025 met 219
kinderen op de 1 februari telling. Bij behoud van het aantal kinderen kan gewerkt blijven worden met 9 heterogene
groepen.
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3. Formatie
3.1 Begrote formatie en loonkosten (excl. verzuim)

Basisformatie
De formatie in 2024 komt uit op totaal 13,5 fte inclusief onderwijzend-, ondersteunend personeel en
directie. Er is rekening gehouden met de groei van het aantal kinderen waarbij de formatie in de
afgelopen drie jaar is uitgebreid van 12,5 naar 13,5 fte met extra ondersteuningsuren. De formatie is
opgebouwd met groepsleerkrachten voor 9 groepen, intern begeleider (IB), remedial teacher (RT),
onderwijsondersteuning, begeleiding voor kinderen met een ontwikkelingsvoorsprong, kindercoach,
vakdocent beeldende vorming, conciërge, office manager, directeur en adjunct-directeur. De
adjunct-directeur valt onder de basisformatie onderwijzend personeel en staat niet opgenomen onder
kosten directie.
  
Personeelsbeleid
Het vervullen van kort tijdelijke vacatures is een landelijk probleem, dat ook zichtbaar is
op Montessorischool Bilthoven. De verwachting is dat dit komende jaren moeilijker wordt gezien de
hoge uitstroom en lage instroom van nieuwe leerkrachten. Om die reden wordt in de
meerjarenbegroting geïnvesteerd in goed personeelsbeleid waarbij Montessorischool Bilthoven gemaakt
wordt tot een aantrekkelijke plek om te werken. Deze aantrekkelijkheid wordt gecreëerd door het
werken met klassen van maximaal 27 kinderen, de inzet van vakdocenten en een hoger scholingsbudget
dan gemiddeld, waarbij personeel kan investeren in de eigen ontwikkeling.

3.2 Detail formatie (excl. verzuim)
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4. Investeringen
4.1 Begrote investeringen per categorie per jaar

De afgelopen drie jaar in de periode 2021 t/m 2023 is fors geinvesteerd op het gebied van ICT door middel van
chromebooks, digiborden, onderhoud gebouw door middel van vervanging en isolatie platte dak, LED verlichting,
nieuw meubilair en onderwijs leermiddelen door middel van nieuwe methode technisch lezen, kosmisch onderwijs
en taal doen! kasten. De investeringen zijn zichtbaar bij de afschrijvingen. Omdat bepaalde investeringen een
andere afschrijvingstermijn hebben (ICT 3 jaar, onderwijsleerproces methodes 8 jaar, gebouwonderhoud 20 jaar,
lopen de investeringen en afschrijvingen niet helemaal gelijk. 
In 2024 staan de volgende investeringen op de planning: Voorziening groot onderhoud met vervanging systeem
Plafonds: 18k, toiletrenovatie middenbouw voor 25 k, vloer vervanging lokaal Den. Komende jaren zal renovatie
van het schoolgebouw ook opgenomen worden in het IHP van de gemeente De Bilt. De gemeente is
verantwoordelijk voor renovatie van scholen ouder dan 40 jaar en nieuwbouw van schoolgebouwen. De planning
van wat hierin meegenomen wordt en wanneer die uitgevoerd wordt, wordt bepaald aan de hand van schouw die
bij alle scholen in de gemeente is uitgevoerd. De school krijgt ondersteuning van de provincie Utrecht met de
DUMAVA aanvraag voor investeringen op het gebied van duurzaamheid.
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4.2 Totaal begrote afschrijvingen per jaar
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5. Exploitatie
5.1 Baten en lasten details meerjarenbegroting

De doelstelling is om de rijksbijdragen en de lasten in evenwicht te laten zijn, waarbij alle ontvangen
baten ten gunste komen om het onderwijsleerproces zo goed mogelijk in te richten, rekening houdend
met investeringen die nodig zijn voor de toekomst. De baten en lasten zijn in de meerjarenbegroting in
evenwicht. Het ministerie van onderwijs geeft aan dat scholen maximaal 3 jaar op rij mogen eindigen
met een negatieve exploitatie. De prognose laat zien dat Montessorischool Bilthoven 2023 zal afsluiten
met een positief resultaat, net als de positieve afsluiting in 2022 en 2021.Het negatieve resultaat wat is
begroot is nihil te noemen. 

De grootste inkomensbron zijn de Rijksbijdragen van 1,4 miljoen. Daarnaast ontvangt de school overige
baten vanuit het samenwerkingsverband ZOUT 50k en vrijwillige ouderbijdrage van 85 k voor onder
andere vakdocenten en activiteiten die niet onder de reguliere bekostiging vallen. De grootste lasten
voor de school zijn de personele lasten met 1,2 miljoen in 2024. De afschrijvingen voor investeringen
bedragen in 72k in 2024. De huisvestingslasten voor het onderhoud van het gebouw, energie en
schoonmaak bedragen 124k en de overige lasten voor onderwijs licenties voor alle vakgebieden, de
leermiddelen, inhuur administratiekantoor etc. bedragen 123k.
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6. Investeringen
6.1 Geplande investeringen
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7. Exploitatie
7.1 Detail grootboeken (2/2)
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7.2 Detail grootboek (3/3)
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7.3 Privaat resultaat

Baten VOB
De private baten worden geschat op €96.200 waarvan €86.000 komt vanuit de opbrengst vanuit de
vrijwillige ouderbijdrage in 2024 en €10.000 voor de verhuur van het gebouw van kinderopvang de
Zonnepit (Human Kind).
In 2024 zal gekeken worden naar een bijstelling van de inkomens schaffel wat ouders als voorbeeld
kunnen gebruiken bij het betalen van de vrijwillige ouderbijdrage. Omdat mogelijk meerdere ouders
hierdoor in een lagere categorie kunnen gaan vallen, wordt in de meerjarenbegroting rekening gehouden
met een daling van 14k bij de baten.

Lasten VOB
De lasten zullen naar verwachting gelijk blijven aangezien het aantal klassen en vakdocenten gelijk blijft
en wordt geschat op ongeveer €83.000 per jaar, met in 2026 een €90.000 voor de meerkosten van het
kamp naar Terschelling in de bovenbouw.
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