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1. Algemeen

1.1 Baten en lasten meerjarenbegroting

Voor u ligt de meerjarenbegroting 2025-2029 van Vereniging Montessorischool Bilthoven. De basis van

de begroting wordt gevormd door het schoolplan en de beschikbare baten. In het schoolplan zijn de

richting en doelen van de organisatie beschreven. De begroting vormt het financiële kader waarbinnen

onze doelen gerealiseerd moeten worden. De organisatie streeft ernaar om alle baten optimaal te

besteden ten gunste van het onderwijsleerproces. De baten en lasten zijn in evenwicht in het jaar 2025

t/m 2029 met een afwijking van maximaal 1,5%.

Lianne van den Essenburg, directeur-bestuurder

Lisette van der Ark Franka Houben

Voorzitter bestuur Penningmeester bestuur
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2. Leerlingen

2.1 Totale leerlingen per teldatum

De belangrijkste bron van inkomsten komt vanuit het aantal kinderen op school op de teldatum van 1

februari. Montessorischool Bilthoven hanteert een maximum van in principe 27 kinderen per groep in de

midden- en bovenbouw en 25 kinderen in de onderbouw. De prognose is dat het aantal kinderen vanaf

2025 na een groei in de afgelopen jaren stabiliseert. De maximale capaciteit van de school is (vrijwel)

bereikt en de vraag naar plekken is groter dan het aanbod. Per kwartaal wordt er geloot bij het aantal

beschikbare plekken. De verwachting is dat het aantal stabiel blijft in de komende jaren vanaf 2025 en

uitkomt op 219 kinderen op de 1 februari telling komende jaren. Bij behoud van het aantal kinderen kan

gewerkt blijven worden met 9 heterogene groepen.
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3. Formatie

3.1 Begrote formatie en loonkosten (excl. verzuim)

De formatie in 2025 komt uit op totaal 13,2 fte inclusief onderwijzend-, ondersteunend personeel en

directie. De formatie is opgebouwd met groepsleerkrachten voor 9 groepen, een intern begeleider (IB),

remedial teacher (RT), onderwijsondersteuning, begeleiding meer- en hoogbegaafde kinderen,

kindercoach, vakdocent beeldende vorming, conciërge, office manager, directeur en adjunct-directeur.

De totale formatie zal vanaf 2025 iets dalen naar 13,2 fte. Dit is noodzakelijk omdat de loonkosten

komende jaren stijgen doordat de periodieken harder stijgen en de Rijksbijdragen gelijk blijven. De

directiekosten stijgen in 2025, aangezien zowel de directeur als adjunct-directeur hierin zijn opgenomen.

In het schoolplan is het binden en boeien van medewerkers opgenomen. Montessorischool Bilthoven wil

een aantrekkelijke werkgever zijn door het werken met klassen van maximaal 27 kinderen, de inzet van

vakdocenten, voldoende scholingsmogelijkheden, voldoende kansen in de eigen ontwikkeling,

mogelijkheid tot duurzame inzetbaarheid en onbetaald verlof.

3.2 Detail formatie (excl. verzuim)
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4. Investeringen
4.1 Begrote investeringen per categorie per jaar

Terugblik investeringen 2022 t/m 2024

2022

● Investering Inventaris: meubilair gangen, werkplekken, teamkamer €40.003

● OLP = Onderwijsleerpakket: Da Vinci, montessori materiaal, VLL Kim versie: €21.763

● ICT: digiborden groep 1 t/m 8, chromebooks deel 2 (van 10 naar 15 per klas): €48.032

● Voorziening groot onderhoud: Toiletgroep bovenbouw, droogloopmatten: €125.994

1. Buitenonderhoud: dak €99.789

2. Preventief onderhoud: €24.296: buitenschilderwerk, keuring CV installatie, herstel elektra,

reinigingen

3. Contract onderhoud: €2.009

2023 

● Investering inventaris: kasten, instructietafels, bureaustoelen, bureaus in klassen: €46.374,20

● OLP: Engelse kast Exploring English BB, AVE.ik Taal doen! groep 1/2, Da Vinci 3e jaar: €20.592

● ICT: vervanging chromebooks deel 1: €21.217,93

● Voorziening Groot Onderhoud:  €66.490

1. Buitenonderhoud: € 0

2. Preventief onderhoud: €5.000. Schilderwerk speellokaal

3. Binnenonderhoud: LED verlichting 1 t-m 8 en plafond BB gang €53.048 en Hero Balancer; €8.466

2024

● Inventaris: speellokaal meubilair: €5.547

● OLP: montessori materiaal €5.000 

● Voorziening Groot Onderhoud volgens Onderhoudsplanning: €67.200

1. Buitenonderhoud: herstel dakkapel, toilet renovatie middenbouw €23.958

2. Preventief onderhoud: wandafwerking stucwerk €4.069 doorgeschoven MJOP

3. Contractonderhoud: onderhoud dak, CV, ventilatie, BMI, blussers, inbraak €10.244

4. Binnenonderhoud: vloerafwerking lokaal Den, nieuwe plafonds Acacia, Esdoorn, Plataan, Iep,

Den, isoleren appendages en cv-leidingwerk €32.998
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Vanaf 2024 werkt Montessorischool Bilthoven met de componentenmethode zoals de PO-raad en het

administratiekantoor ObM hebben geadviseerd. Dit is een voorziening voor groot onderhoud. De

voorziening is een kosten egalisatie voorziening, gebaseerd op het meerjarenonderhoudsplan. De

toekomstige kosten van groot onderhoud worden gelijk verdeeld door een jaarlijkse dotatie aan de

voorziening. De uitstroom van middelen is tevens een vereiste voor het vormen van de voorziening. De

dotatie wordt verantwoord in de staat van baten en lasten. 

Doordat via deze componentenmethode op een andere wijze wordt gewerkt met het aanbrengen van

een voorziening in plaats van afschrijvingen in groot onderhoud, zal dit impact hebben op de balans.

Begroting investeringen 2025

Investeringen OLP

● Explore English kast middenbouw €5.000

● Montessori materiaal €5.000

Investeringen ICT

● Noodzakelijke vervanging laptops leerkrachten en noodzakelijke vervanging chromebooks:

€9.500

Voorziening Groot Onderhoud

● Buitenonderhoud: Meerjarenonderhoudsplanning met buitenschilderwerk

● Vervangen van dakdoorvoeren m.b.t. daklekkage schuine dak:      €  1.121,20

● Buitenschilderwerk van de dakranden:                                          € 16.730,56

● Houtrotherstel dakranden:                                                                  €  7.312,72

2026

Voorziening Groot Onderhoud

● Vervanging ramen en glas voor HR++ glas.

● Balans ventilatiesystemen klaslokalen.

● Isolatie buitenschil met kierdichting en isolatie spouwmuren.

● Zonnepanelen met accu afhandelijk van uitkomsten onderzoek of de opbrengst voldoende

oplevert.

De school onderzoekt de komende jaren in samenspraak met gemeente de Bilt en kinderopvang

Humankind naar grote renovatie of nieuwbouw van de Zonnepit. De werkelijke bedragen kunnen daarom

niet opgenomen, omdat er nu vanuit gegaan wordt dat de gemeente dit bekostigt vanuit het opgenomen

bedrag in het Integraal Huisvestingsplan van de gemeente. De school heeft een maximum van €90.000
opgenomen voor kosten voor eigen rekening.

Begroting 2025 - 2029 7



4.2 Totaal begrote afschrijvingen per jaar
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5. Exploitatie

5.1 Baten en lasten details meerjarenbegroting

De doelstelling is om de rijksbijdragen en de lasten in evenwicht te laten zijn, waarbij alle ontvangen

baten ten gunste komen om het onderwijsleerproces zo goed mogelijk in te richten, rekening houdend

met investeringen die nodig zijn voor de toekomst. De baten en lasten zijn in de meerjarenbegroting in

evenwicht. Het ministerie van onderwijs geeft aan dat scholen maximaal 3 jaar op rij mogen eindigen

met een negatieve exploitatie. De prognose laat zien dat Montessorischool Bilthoven 2025 ongeveer op

0 zal uitkomen.

De grootste inkomstenbron is de Rijksbijdrage. Deze is begroot op 1,57 miljoen in 2025. Daarnaast

ontvangt de school overige baten vanuit het samenwerkingsverband ZOUT ongeveer 50k en vanuit de

vrijwillige ouderbijdrage ongeveer 80k voor onder andere de vakdocenten en activiteiten die niet onder

de reguliere bekostiging vallen. De grootste lasten voor de school zijn de personele lasten begroot op

ruim 1,3 miljoen. De huisvestingslasten voor het onderhoud van het gebouw, energie en schoonmaak

zijn begroot op 156k en de overige lasten voor onderwijs licenties voor alle vakgebieden, de

leermiddelen, inhuur administratiekantoor, activiteiten etc. zijn begroot op 142k.

Wijzingen exploitatie 2025

● Hogere ICT licentiekosten door extra systemen: MijnLeerlijn, IEP, Pluspunt Digitaal.

● Hogere loonkosten door periodieken; daardoor formatie met 0,3 fte minder.

● Eigen Risicodragerschap VVF voor 1 jaar als test met minder hoge kosten.

● Extra baten huurinkomsten door verhuur extra ruimte en indexatie. 

● Eenmalige toename scholingskosten in 2025 voor de herregistratie schoolleider (=verplicht) en

extra montessori opleidingen.

● Extra huisvestingslasten in voorbereiding op de renovatie voor duurzaamheidsmaatregelen in ‘26
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6. Investeringen

6.1 Geplande investeringen
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7. Exploitatie

7.1 Detail grootboeken Baten

7.2 Detail grootboeken Personeelslasten en afschrijvingen
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7.4 Detail grootboek Huisvestingslasten en overige lasten
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