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1. Algemeen 

1.1 Baten en lasten meerjarenbegroting 

 

Inleiding 

Voor u ligt de meerjarenbegroting 2026-2030 van Vereniging Montessorischool Bilthoven. De 

basis van de begroting wordt gevormd door het schoolplan en de beschikbare baten. In het 

schoolplan zijn de richting en doelen van de organisatie beschreven. De begroting vormt het 

financiële kader waarbinnen onze doelen gerealiseerd moeten worden. De organisatie streeft 

ernaar om alle baten optimaal te besteden ten gunste van het onderwijsleerproces. De baten 

en lasten zijn in evenwicht in het jaar 2026 t/m 2030 met een afwijking van maximaal 1,5%. 

 

 

Vervangingsfonds 

Er is gerekend met een nieuwe variant binnen het vervangingsfonds. We hebben ons risico op 

vervangingskosten door ziekte hiermee iets teruggebracht ten opzichte van de variant van 2024 (dit 

was een stop loss variant). We hebben nu gekozen voor een variant waarin met 42 wachtdagen 

gewerkt wordt. Deze variant kenmerkt zich door een vaste premie van € 23.000 op jaarbasis en daar 

bovenop een eigen risico in de vorm van een aanloop van 42 wachtdagen per ziektegeval. Na deze 

aanloopfase ontvangen wij een gemaximeerde vergoeding voor elke medewerker voor wie de 

vervanging na 42 dagen doorloopt. 

 

 

Beleidsrijk begroting 

De meerjarenbegroting is gekoppeld aan onze onderwijsdoelen en ambities gesteld in ons 

strategische beleidsplan, schoolplan 2024-2028 en het jaarplan 2025-2026 en aan de missie en visie 

van de school. 

Onze ambities zoals die verwoord zijn in het schoolplan: 

Ambitie 1: Kwalitatief hoogwaardig montessori-onderwijs; 

Ambitie 2: Binden en boeien van medewerkers; 

Ambitie 3: Samenwerking versterken; 

Ambitie 4 Burgerschap; 
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De missie en visie van de school: 

Montessorischool Bilthoven biedt kinderen ruimte om vrij naar eigen kunnen, in verbondenheid en 

samen te leren. Ieder individu kan zich zowel sociaal, creatief als cognitief optimaal ontwikkelen en 

leert eigen verantwoordelijkheid te dragen voor zijn ontwikkeling en gedrag. Burgerschap zit 

verweven in het onderwijs op Montessorischool Bilthoven, waarbij kinderen sociale en 

maatschappelijke kennis en een verantwoordelijke rol leren vervullen in de samenleving van nu en 

morgen met lesjes dagelijks leven, kosmisch onderwijs en vredesopvoeding. De school is hierin de 

oefenplaats voor de maatschappij. Wij streven naar een goede samenwerking tussen kinderen, 

leraren en ouders om te zorgen voor een sfeer van rust, respect, veiligheid en vertrouwen. Het kind 

dat in deze sfeer begeleid wordt kan zich ontwikkelen tot een evenwichtige en autonome 

persoonlijkheid. Dit houdt in dat het kind leert verantwoordelijk te zijn voor het eigen handelen en 

mede verantwoordelijkheid te dragen voor zijn omgeving en de samenleving waarvan hij deel 

uitmaakt. We besteden veel aandacht aan het (mede) opvoeden van de kinderen tot volwaardige, 

respectvolle burgers. Optimale vorming van het kind op alle gebieden vinden wij belangrijk. In ons 

onderwijs nemen de basisvakken zoals taal en rekenen een centrale rol in. Naast deze 

kennisoverdracht neemt de kunst-en cultuureducatie een belangrijke plaats in. Er zijn vakdocenten 

voor verschillende creatieve vakken. De visie binnen het montessori-onderwijs is: Vrijheid in 

verantwoordelijkheid! 
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2. Leerlingen 

2.1 Totale leerlingen per teldatum 

 

De belangrijkste bron van inkomsten komt vanuit het aantal kinderen op school op de teldatum van 1 

februari. Montessorischool Bilthoven hanteert een maximum van in principe 27 kinderen per groep in 

de midden- en bovenbouw en 25 kinderen in de onderbouw. De prognose is dat het aantal kinderen 

vanaf 2026 stabiliseert. De maximale geplande capaciteit van de school is (vrijwel) bereikt en de 

vraag naar plekken is groter dan het aanbod. Per kwartaal wordt er geloot bij het aantal beschikbare 

plekken. De verwachting is dat het aantal stabiel blijft in de komende jaren vanaf 2026 en uitkomt op 

219 kinderen op de 1 februari telling komende jaren. Bij behoud van het aantal kinderen kan gewerkt 

blijven worden met 9 heterogene groepen. 
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3. Formatie 

3.1 Begrote formatie en loonkosten (excl. verzuim) 

 

De formatie in 2026 komt uit op totaal 12,8 fte inclusief onderwijzend-, ondersteunend personeel en 

directie. De formatie is opgebouwd met groepsleerkrachten voor 9 groepen, een intern begeleider 

(IB), remedial teacher (RT), onderwijsondersteuning, begeleiding meer- en hoogbegaafde kinderen, 

kindercoach, vakdocent beeldende vorming, conciërge, office manager, directeur en adjunct-

directeur.  

Er is rekening gehouden met inzet van 0,47 inzet extern personeel (interim directie).De totale formatie 

zal vanaf 2027 iets dalen. Dit is noodzakelijk omdat de loonkosten komende jaren stijgen doordat de 

periodieken harder stijgen en de Rijksbijdragen gelijk blijven.  

In het schoolplan is het binden en boeien van medewerkers opgenomen. Montessorischool Bilthoven 

wil een aantrekkelijke werkgever zijn door het werken met klassen van maximaal 27 kinderen, de 

inzet van vakdocenten, voldoende scholingsmogelijkheden, voldoende kansen in de eigen 

ontwikkeling, mogelijkheid tot duurzame inzetbaarheid en onbetaald verlof. 

Er zijn geen wijzigingen t.o.v. het afgelopen jaar in de basisformatie. 

Goed om mee te nemen dat er nu nog stukjes formatie (0,2125 en 0,35 leerkracht) ten laste van 

privaat (lees ouderbijdrage) begroot staan. Verstandig om voor het volgende begrotingsjaar te kijken 

hoe dit anders te doen, namelijk ten laste van niet-structurele personeelskosten. Het gaan dan om ca 

€ 45.000. 

Er is een kleine verschuiving van een stukje formatie van onderwijsondersteunend naar 

onderwijsgeven personeel, vanwege de inzet van een van de leerkrachten (weer meer voor de klas). 

3.2 Detail formatie (excl. verzuim) 
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4. Investeringen 

4.1 Begrote investeringen per categorie per jaar 

 

De in 2025 geplande investering die zijn uitgevoerd: 

1. veilige ladder 

2. laptops voor personeel 

3. Engelse kast 

4. montessorimateriaal 

 

 

Op de planning voor 2026 staat om een grote investering te doen in nieuw meubilair (70k). 

Daarnaast een bedrag voor een nieuwe muziekinstallatie (1k) en buitenspeelmateriaal (7k). Het gaat 

om buitenspeelmateriaal voor bewegingsonderwijs (3K) en materialen voor de onderbouw (4K). 

De investering OLP betreft een nieuwe methode SEO (10k), montessorimateriaal (5k) en rekenkasten 

(30k). 

Voor ICT staan Chromebooks (10k) voor leerlingen en leerkrachten en telefonie (3k) op de planning. 

Voor de Verduurzaming 90k (in combinatie met subsidie Gemeente) 

MJOP is nu 2k, wordt nog besproken met Obm. Er worden geen ingrijpende wijzigingen verwacht. 

 

 

Voor 2027 staat gepland: 

1. 5k montessorimateriaal 

2. 48k uit MJOP 

3. 5k klein inventaris 

4. 10k methodes vervangen 
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Voor 2028: 

1. 5k montessorimateriaal 

2. 30k digiborden en 9k laptops personeel 

3. 5k klein inventaris 

4. 2k uit MJOP 

Voor 2029: 

1. 5k montessorimateriaal 

2. 5k klein inventaris 

3. 10k Chromebooks voor leerlingen 

4. 14k uit MJOP 

Voor 2030: 

1. 6k montessorimateriaal 

2. 5k klein inventaris 

3. 14k uit MJOP 

 

 

4.2 Totaal begrote afschrijvingen per jaar 
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5. Exploitatie 

5.1 Baten en lasten details meerjarenbegroting 

 

De doelstelling is om de rijksbijdragen en de lasten in evenwicht te laten zijn, waarbij alle ontvangen 

baten ten gunste komen om het onderwijsleerproces zo goed mogelijk in te richten, rekening houdend 

met investeringen die nodig zijn voor de toekomst. De baten en lasten zijn in de meerjarenbegroting 

in evenwicht. Het ministerie van onderwijs geeft aan dat scholen maximaal 3 jaar op rij mogen 

eindigen met een negatieve exploitatie. De prognose laat zien dat Montessorischool Bilthoven 2026 

ongeveer op + 60k zal uitkomen. 

De grootste inkomstenbron is de Rijksbijdrage. Deze is begroot op 1,74 miljoen in 2026. Daarnaast 

ontvangt de school overige baten vanuit het samenwerkingsverband ZOUT ongeveer 55k en vanuit 

de vrijwillige ouderbijdrage ongeveer 80k voor onder andere de vakdocenten en activiteiten die niet 

onder de reguliere bekostiging vallen. De grootste lasten voor de school zijn de personele lasten 

begroot op ruim 1,4 miljoen. De huisvestingslasten voor het onderhoud van het gebouw, energie en 

schoonmaak zijn begroot op 162k en de overige lasten voor onderwijs licenties voor alle 

vakgebieden, de leermiddelen, inhuur administratiekantoor, activiteiten etc. zijn begroot op 163k. 
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6. Investeringen 

6.1 Geplande investeringen 
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7. Exploitatie 

7.1 Detail grootboeken (1/2) 

 

7.2 Detail grootboeken (2/2) 

 



 

04PR Montessori School Bilthoven 

Pagina 12 

7.3 Projectenoverzicht 
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7.4 Detail grootboek (3/3) 

 



 

04PR Montessori School Bilthoven 

Pagina 14 

7.5 Privaat resultaat 

 

Het resultaat van de post Privaat (vanuit inkomsten ouderbijdrage) staat begroot op - 22k. Het eigen 

vermogen is ruim voldoende om dit op te kunnen vangen. In de toekomst is het wenselijk om de post 

personeelslasten vanuit privaat terug brengen.  


